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0. Introducion

A Universidade é unha institucion cientifica e educativa preparada para lidar, desde unha
aproximacion holistica e critica, coa complexidade e a incerteza, dous aspectos que se
revelaron centrais para comprender o noso mundo no século XXI. Por iso, resulta ser un
medio idoneo para abordar problematicas diversas e para achegar ambitos que,
tradicionalmente, e en ocasions de maneira artificial, se pensaron illadamente. As esferas
humanisticas, sociais e naturais, ainda que compartimentadas en distintas disciplinas,
encontran e habitan un lugar compartido na Universidade. A interpretacién, a analise, a
traducién, a conservacion ou a evocacion que a Universidade fai da realidade sitiaa nunha

posicion preeminente para poder contribuir & transformacion social.

No contexto actual, de policrise sistémica e transiciébns ecosociais, esta capacidade
transformadora da Universidade supdn grandes responsabilidades. Ademais, considerando
que o escenario da Axenda 2030 e o enfoque dos seus Obxectivos de Desenvolvemento
Sostibel (ODS) é xa un espazo aberto de deliberacion social e politica en proceso, contar
con universidades plenamente ecoldxicas convértese hoxe non sé nunha “utopia factibel”

(Barnett, 2018), senén nunha necesidade.

O Observatorio universitario dos retos dos Obxectivos de Desenvolvemento Sostibel e
Axenda 2030 para a Universidade Complutense de Madrid (Observatorio UCM 2030) nace,
enton, da necesidade de atender estas responsabilidades. Concibese como un dispositivo
de innovacion social e institucional para a promocidn dunha aproximacién critica e

transformadora da Axenda 2030 nos debates cientificos-académicos e civico-sociais.

A natureza do proxecto & necesariamente interdisciplinaria e conta co apoio de Persoal
Docente e Investigador (PDI) de sete Facultades da UCM (Facultade de Ciencias Politicas e
Socioloxia, Facultade de Bioloxia, Facultade de Ciencias Econémicas e Empresariais,
Facultade de Ciencias da Informacién, Facultade de Ciencias Quimicas, Facultade de
Veterinaria), alumnado e Persoal Técnico, de Xestion e de Administracién e Servicios
(PTXAS) da UCM, asi como doutros actores sociais e institucionais tanto dentro como féra
da Universidade (espazos de investigacion e comunidades universitarias, institucions

publicas e movementos sociais).

O Observatorio recolle a vision de universalidade dos dereitos, de toma de responsabilidade

global e local compartida, pero diferenciada, asumindo o papel de liderado social da
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universidade publica para, en primeiro lugar, avaliar como esta asumindo as suas
responsabilidades fronte aos retos ecosociais e, en segundo termo, para contribuir a
mellorar e facer mais eficiente o seu desempefo nesta cuestidon. Asi, un dos obxectivos do
Observatorio é construir, de forma participativa, un sistema integral de indicadores
ecosociais que permitan levar a cabo un seguimento critico do desempefio universitario no
marco da Axenda 2030 aterrando, asi, os ODS na realidade das universidades publicas

espaniolas.

A avaliacion do desempefo universitario en relacién cos retos e transicions ecosociais
esténdese desde o campus, ao espazo docente e investigador, até a capacidade de
proxeccion exterior da universidade. Esta pode reforzar un papel de co-liderado na procura
de solucidéns a problematicas, actuais e de futuro, nun espazo fundamental de
desenvolvemento cientifico e investigador, asi como de educaciéon da cidadania. Neste
sentido, a utilidade da transferencia de cofecementos e saberes, e das mensaxes que se
trasladan a sociedade, tamén forman parte do papel responsabel da universidade publica
no contexto da actual emerxencia planetaria. A universidade publica como intercambio de
conecemento e experiencias, financiadas con difieiro publico, comun, concibese tamén

como un espazo civico, de encontro social, capaz de fortalecer os vinculos comunitarios.

Neste informe preséntase a proposta do sistema de indicadores deseiado no marco do
proxecto, asi como os resultados preliminares obtidos até a data. A construcion do sistema
de indicadores ¢ un reflexo do modo de traballo do Observatorio e, por iso, tamén ¢é parte do
traballo colaborativo do grupo de investigadores/as organizados/as en cinco grupos de

traballo tematicos vinculados aos ODS.

Nestes grupos de traballo reflexionouse de maneira colectiva sobre o0 modo en que se
concreta a Axenda 2030 no contexto universitario, atendendo a dimensidons como a
docencia e a investigacion, os ecosistemas que conforman os campus e a gobernanza, asi

como a proxeccion institucional da universidade cara a sociedade.

E precisamente neste ambito de proxeccién onde o Observatorio busca abrir un espazo de
intervencions e transformaciéns que transcendan o contexto universitario para reflexionar,
de maneira transdisciplinaria, sobre as grandes cuestibns que presentan os retos
ecosociais. Reconecendo o papel da universidade como actor con capacidade para xerar

cofecemento e narrativas que poidan contribuir a afondar no diagnéstico da crise ecosocial
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e a presentar horizontes emancipadores, o Observatorio pretende contribuir & creacion de

novos imaxinarios ante os descomunais desafios do noso século.

1. Dispositivo de avaliacién da Axenda 2030.

Sistema de indicadores

A. XUSTIFICACION

Naciéns Unidas destacou o papel da Universidade na promocién e implementacion dos
Obxectivos de Desenvolvemento Sostibel (ODS) definidos na Axenda 2030. A educacién e
investigacion universitarias, a sua capacidade de innovar, asi como o seu liderado social E
posicién privilexiada para tecer alianzas intersectoriais, sittana como un actor esencial da
transicion ecosocial. De ai que Naciéns Unidas a emprace a incorporar os ODS tras un
diagnéstico previo (SDSN, 2017: 2-3).

Por outra banda, desde a Conferencia de Reitores das Universidades Espafolas (CRUE)
sinalouse que “as universidades deben de reflexionar de maneira colectiva sobre que
implicacions tefien os ODS e seren capaces de abordar, de forma conxunta, quee cambios
se necesitan introducir no sistema universitario para poder incorporar a Axenda 2030”
(Gémez e Solana, 2016: 4; ver tamén: CRUE, 2021).

A recofecida capacidade de transformacion da Universidade sobre a sociedade implica
unha gran responsabilidade neste momento historico. Os ODS erixironse xa como un marco
sociopolitico ineludibel & hora de guiar o futuro da institucion (Alcaraz e Alonso, 2019:
34-35). Contar con universidades plenamente ecosociais convértese hoxe nunha “utopia

factibel” que precisa de iniciativas concretas e recursos para iso (Barnett, 2018).

Resulta asi necesario, en primeiro lugar, contar cuns indicadores que nos mostren onde
estamos e como avanzamos. A Universidade Complutense de Madrid (UCM) é a maior en
canto a ensino presencial entre as espafolas. En cambio, e a pesar dos avances
emprendidos, carece ainda destas valiosas ferramentas de medicion cuxa aparicion, ben é
certo, resulta recente (UPV, 2020).

Por todo isto, no contexto dun proxecto de creacion e desenvolvemento dun Observatorio

universitario de seguimento da aplicacion dos ODS da Axenda 2030 na UCM, deuse inicio a
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un labor conceptual e tedrico que daria posteriormente lugar a un sistema propio de

indicadores que achegasen unha nova mirada a discusion contemporanea na materia.

Neste sentido, o equipo investigador elaborou un plan de traballo cuxo esquema se reflicte

na seguinte figura.
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Fig. 1: esquema do proceso. Fonte: elaboracion propia.

O primeiro paso consistiu en realizar a analise das opcions metodoléxicas para a definicion
do método mas idoneo para medir o desempefio da universidade na aplicacién da Axenda
2030, combinando a adecuacion tedrica, a representatividade estatistica e a dispoiiibilidade

de datos.

Posteriormente, realizouse a definicion das categorias de indicadores, a sua ponderacion e

o establecemento dos estandares vinculados a sua normalizacion.

De xeito paralelo, organizaronse os grupos de traballo con mais de 30 investigadores e
investigadoras da UCM onde se poria en marcha un rico traballo e dialogo interdisciplinario.
O obxectivo era aclarar conceptualmente alguns dos termos centrais que xurdiron dunha
lectura critica da Axenda 2030, estudando a fondo a sua aterraxe na universidade, as
experiencias doutras universidades nacionais e internacionais, para finalmente propor

enfoques e indicadores capaces de medir, en cada grupo, os obxectivos marcados.

Informe do Observatorio UCM 2030



OBSERVATORIO
@)UCM- 030

Axifia se puxo en marcha despois o traballo de definicion detallada dos métodos de
recoleccién de datos, a sUa organizacion e a execucion efectiva da recoleccién dos datos.
Mais adiante, pasouse ao procesamento e agregacion dos datos resultantes dos procesos

de recoleccion segundo o formato do sistema de indicadores definido.

Finalmente, deuse lugar a obtencion dos resultados da avaliacion baseada no sistema de

indicadores a partir da agregacion dos datos recollidos.

B. METODOS

O marco metodoloxico toma como referencia os recentes libros brancos do Consello
Superior de Investigacions Cientificas (CSIC), concretamente o primeiro, no que se
presentan os grandes desafios para promover unhas novas bases para unha sociedade

global sostibel nos diversos programas de investigacién de cara ao ano 2030.

Tratase dun marco orientado pola necesidade de avanzar na colaboracion inter e
transdisciplinaria, asi como nas perspectivas aplicadas para a sustentabilidade da vida,
procesos nos que as ciencias sociais deben xogar un activo rol intermediador. En particular,
a orientacion principal atépase no denominado Desafio A do primeiro libro, centrado nas
relaciéns entre a ciencia, a innovacion e o cofilecemento para modelos sostibeis de

desenvolvemento.

Grazas a que o equipo investigador conta con profesionais de sete facultades da
Universidade Complutense, asumese o primeiro reto metodoloxico para “o
desenvolvemento de marcos de investigacion orientados a transformacién cara a

sustentabilidade socio-ecoléxica” (Canibano e Pavone, 2022).

B.1 Eleccion da metodoloxia do sistema de indicadores

A analise das opciéns metodoloxicas para medir o desempeno da universidade na
aplicacion da Axenda 2030 levou a eleccion de crear un indicador composto, dado que se
considerou que seria o que mellor se adaptaria aos obxectivos de adecuacion tedrica,

representatividade estatistica e disponibilidade diversa de datos que se buscaba.
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Un indicador composto consiste na combinacion de diferentes indicadores co obxectivo de
describir o estado e evolucion dun determinado fenémeno multidimensional. Os indicadores
compostos son algo habitual no mundo das ciencias sociais. Hai exemplos diversos, quizais
0 mais conecido é o caso do Produto Interior Bruto (PIB), que aborda as diferentes

actividades econémicas combinadas en relacion aos prezos relativos.

Tal como se explica no Handbook on Constructing Composite Indicators (OECD e JRC,
2008), que foi o documento basico utilizado no traballo de creacion do indicador composto

resultante do noso sistema de indicadores, este ten os seguintes aspectos positivos:
- Permite resumir fenbmenos econémicos complexos de maneira simple.
- Permite interpretar rapidamente moita informacion.
- Permite a comparacion entre actores con facilidade.

- Da informacion sen ter que introducir moitos datos.

B.2 Proceso de seleccion de indicadores

Para proceder a seleccién dos indicadores que formasen parte do sistema do que resultaria
o indicador composto, en primeiro lugar, o grupo de 30 investigadores e investigadoras das
diferentes Facultades da Universidade Complutense de Madrid dividiu os ODS en cinco

grupos, seguindo criterios de afinidade entre eles e de relacién entre sectores ou tematicas.

Estes grupos chamaronse Grupos de Traballo Tematicos (GTT), e organizaronse segundo

se observa na figura seguinte.
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Fig. 2: composicién dos Grupos de Traballo Tematicos (GTT). Fonte: elaboracién propia.

O obxectivo de agrupar os ODS segundo tematicas era facilitar a analise das persoas
investigadoras a través da focalizacion nunha serie de tematicas interrelacionadas e
vinculadas & sua experiencia profesional. Para facilitar a transversalidade e a coherencia
interna entre os traballos desenvolvidos por estes GTT, realizouse un labor constante de
coordinacién entre eles, levado a cabo principalmente polas persoas da oficina técnica do
Observatorio, cuxos membros se repartiron asi mesmo entre os cinco GTT, participando da

sUa actividade cotia e axudandoos nas suas tarefas.

Estes GTT partiron dun intenso proceso de revision critica dos ODS, elaborando
documentos de base tedrica e conceptual que servisen de reflexion sobre a Axenda 2030 e
a sUa aterraxe nas institucions universitarias en plena crise ecosocial. Diversas reunions,
asi como unha serie de actos de apoio con persoas relevantes externas ao proxecto,

acompafarian todo este labor. Ao mesmo tempo que se ia elaborando o documento base

11
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de cada grupo, cuxa sintese formara parte dun libro colectivo que sera un dos resultados do
proxecto, os GTT definiron unha serie de indicadores que consideraron necesarios para

comprobar o desempefio da universidade na aplicacion da Axenda 2030 a sua actividade.

Para este cometido, definironse asi tres niveis de analise da actividade da universidade: i)
Campus, ii) Docencia e investigacion, iii) Discursos e practicas institucionais. Como se
mostra na seguinte figura, cada un destes niveis de andlise da actividade universitaria

comprende por sua vez diferentes ambitos.

Docencia e

investigacion

Gobernanza institucional Plans de estudo. Ciencia da
e democracia. Proxectos de sustentabilidade.
Espazo fisico e investigacion. Inter y

infraestruturas.
Directrices de usos.
Comunidade ecosocial.

Proxectos de innovacion
docente.

transdisciplinariedade.
Rol transformador dos
ODs.

- Resposta urxente e
profunda a emerxencia
planetaria.

Fig. 3: niveis de analise. Fonte: elaboracién propia.

O primeiro nivel de analise, Campus, comprende todo o relacionado co espazo e as
infraestruturas onde se desenvolven a actividade universitaria, asi como a sua xestion. No
segundo nivel de analise, Docencia e investigacion, encontramos os contidos da actividade
principal da vida universitaria. No terceiro nivel de analise, Discursos e practicas
institucionais, incluense as actividades da universidade en relacion coa sociedade, tanto na
comunicacion formal a través de discursos e representacions simbdlicas oficiais, incluidas
as alianzas escollidas, como mediante as diferentes practicas institucionais, incluidos os

plans estratéxicos, as politicas de igualdade de xénero ou de sustentabilidade, entre outras.

Desta forma, a seleccion de indicadores caracterizouse por unha combinacion dunha
analise tedrica previa de envergadura, onde a analise politica sobre como abordar a crisis
ecosocial resulta central, coa sua traducién final a uns criterios estatisticos capaces de

ofrecer unha representacion valida as aproximacions precedentes. Asi, estes indicadores:

12
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- Parten dunha aproximacion teérica.
- Responden a unha analise politica (ou politico-cientifica).

- Responden a criterios estatisticos.

Trala fase de traballo auténomo dos GTT na reflexion tedrica e na definicion inicial dos
indicadores, realizouse un traballo conxunto do grupo de 30 persoas investigadoras
dedicado a resolver as interseccions entre indicadores de diferentes GTT, a fixacion dos
estandares do proceso de normalizacion, as decisiéns sobre as ponderacions e a
agregacion de datos, e o resto de traballos estatisticos que figura no esquema inicial do

documento.

Nesta fase definironse tamén os indicadores para os que se consideraba imprescindibel
obter datos desde o primeiro momento. Para iso, escolléronse 25 indicadores do total do
sistema que cumprisen coas seguintes condiciéns: que estivesen equitativamente repartidos
entre as tematicas da Axenda 2030, que fosen moi importantes para a medicion do
desempefo da universidade na sua aplicacion e que non se tivese constancia da existencia

de datos publicos sobre eles.

B.3 Desenvolvemento metodoloxico do indicador
composto

A partir da definicion dos indicadores, procedeuse a desenvolver a metodoloxia segundo a
referida guia sobre indicadores compostos (OECD e JRC, 2008), comezando coa

normalizacion dos indicadores.

O proceso de normalizacién consiste en crear unha unica unidade de medida para todos os
compofientes dos indicadores, a partir da diversidade de unidades de medida de cada un
deles. As ponderacions, por outra banda, son o instrumento principal para determinar o

peso relativo dos indicadores. Estas ponderacions tefien que cumprir esta restricion:

at+..+B+a+.. R+ o+ +B7 = 1
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Onde “o+...+B” son a suma do total de ponderacions dos indicadores dun determinado nivel

)

de andlise. “a’+...+f” son a suma do total de ponderaciéns dos indicadores doutro

[Pl

determinado nivel de analise. E, “a”+...+B”” son a suma do total de ponderacions dos

indicadores dun terceiro determinado nivel de analise.

Asi mesmo, como resultado do proceso de reflexién e deliberacidén do grupo investigador, e
para obter unha representacion fiel da realidade universitaria, considerouse que as
ponderaciéns entre os tres niveis de analise fosen equitativas, polo que cada unha delas

representa unha terceira parte do resultado final.

Unha vez determinado o método de normalizacion e as ponderacidons procédese a

agregacién de acordo con esta formula:

Cualificacion = ¥ AHIN*a +...+AV2N*B + T SLIN*Q’ +...+SR2N*B’ +

S GGIN*a” +...+GT3N*B”

Onde “AH1N+...+AV2N”, “SL1N +...+SR2N", “GG1N +...+GT3N” son a suma de todos os
indicadores. Para mostrar a evolucién por niveis de analise do indicador composto, as

cualificacions desagregadas aplicanselles estas formulas:

Cualificacion A = Y (AHLIN*a +...+AV2N*[3)
Cualificacion B = Y (SLIN*a’ +...+SR2N*[)

Cualificacion C =Y (GG1IN*a” +...+GT3N*B")

Convén sinalar que alguns dos indicadores utilizados poderian ter un efecto negativo sobre
o desempefio da universidade na aplicacion adecuada da Axenda 2030, polo que a eses

indicadores asignariaselles un valor negativo no proceso de agregacion.

Ademais, do proceso de reflexion e deliberacion do grupo investigador no seu conxunto
resultou a necesidade de ponderar de maneira diferente (maior) aqueles indicadores que se

considerasen con maior importancia sobre a media. Esta medida tomouse en maior

14
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proporcion para indicadores con efecto negativo sobre o resultado da aplicacién da Axenda

2030 & universidade.

Unha vez feita a agregacion, aplicanse as cualificacions.

B.4 Métodos de recompilaciéon de datos

Os datos para alimentar o sistema de indicadores que dan lugar ao indicador composto
tefien diferentes orixes. Esta decisién tomouse co obxectivo de abarcar o maior nimero

posibel de dimensiéns da realidade da actividade da universidade.

Desefiaronse asi diferentes métodos de recompilacion de datos en funciéon o tipo de

informacién que se requiria obter. Eses métodos foron os seguintes:

B.4.1 Recollida de informacién e datos das fontes publicas da

universidade

As fontes dos datos en liha que alimentan o sistema de indicadores foron,
fundamentalmente: a paxina web institucional da universidade, o seu portal de
transparencia, o Sistema Integrado de Datos Institucionais (SIDI) e o portal de datos abertos

de educacién superior (UniversiDATA).

B.4.2 Estudo cualitativo de imaxinarios sobre a transicidon ecosocial

O estudo cualitativo de imaxinarios sobre a transicion ecosocial da comunidade

complutense consistiu no seguinte:
e Obxectivos:

1) explorar o imaxinario da comunidade universitaria sobre a transicién

ecosocial;

2) identificar barreiras e facilitadores para a realizacion de accions de cara &

consecucion dos ODS na universidade.

15
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e Técnica: conformacion de 3 grupos triangulares (GT) e realizacion de 6 entrevistas

en profundidade

e Desefio da mostra: 1 Grupo de Traballo (GT) con estudantes sensibeis a
sustentabilidade; 1 GT con PDI mulleres sensibles; 1 GT con sindicatos; 6

entrevistas en profundidade con: PDI non sensibles, PTGAS.
e Guidn cos seguintes grandes bloques tematicos adaptados a cada tipo de perfil:
o Que é para vos a transicion ecosocial?
o Que pensas sobre temas especificos da transicién ecosocial?

o Que barreiras e facilitadores identificas para levar a cabo accions

relacionadas coa consecucion dos ODS na universidade?

B.4.3 Analise de coherencia de politicas

A analise de coherencia de politicas institucionais da universidade consistiu na analise
dunha serie de documentacion da UCM para detectar potenciais incoherencias daquelas
accions, decisions, acordos, encontros ou colaboracions da Universidade Complutense de

Madrid cos obxectivos e metas enunciados nos ODS.
A documentacion analizada para ese estudo de coherencia de politicas foi:
e Paxinas web institucionais da universidade.

e Anadlise daqueles documentos vixentes que guien oficialmente o funcionamento
institucional da UCM (acordos de goberno, protocolos de sustentabilidade, de

acoso ou de transparencia, etc.).
e Informacion das Catedras Extraordinarias.
e Documentacioén do Portal de Transparencia da UCM.

e Notas de prensa e informacién do gabinete de prensa da UCM.

Marco conceptual:
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Para encontrar aquelas incoherencias que a UCM poida ter en relacién cos Obxectivos de
Desenvolvemento Sostibel realizase unha confrontacion entre o que chamamos
Documentos constitucionais e Documentos demostrables. A estas categorias, por acometer
un marco de sentido colectivo, acabamos por definilas como Documentos posicionais e

Documentos practicos ou de accion.

Os Documentos posicionais enténdense como unha extension mais da entidade UCM, onde
quedan plasmadas as suas orientacidons e posicionamentos respecto aos ODS. Por outro
lado, os Documentos practicos seran aqueles que demostraran se existe incoherencia da

institucién respecto ao seu pronunciamento previo.

Polo tanto, o obxectivo neste sentido era atopar aqueles aspectos sistematicos que
entrasen en contradicion cos ODS desde a implementacion da Axenda 2030 pola
Universidade Complutense en 2016. Para iso seguimos este esquema: Documento

posicional # Documento practico = Incoherencia.

Para atopar estas incoherencias estruturouse un método de recompilacion de datos

segundo distintas fontes provenientes da UCM.

ID Nome documento Tipo de Volume Volume

documento | documental documental
estimado ANUAL | estimado TOTAL
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Taboa 1: Portais potenciais para a recompilacion de datos’. Elaboracién propia.

*. O volume de documentos en relacion ao interese dos mesmos imposibilita a realizaciéon dunha
anadlise sistematica. Proponse, respecto aos contratos asinados pola UCM no periodo de estudo,
analizar as entidades adxudicatarias (ID 8), e s6 en casos especificos estudar o contido dos

contratos.

Metodoloxia de busca e filtrado da informacion:

Ante o gran volume de documentacién, e co obxectivo de simplificar a busca,
sistematizouse un método de rastrexo para seleccionar, analizar e filtrar todos aqueles

potenciais documentos que puidesen significar incoherencias.

A través dunha intelixencia artificial (IA), creouse un modelo de busca simplificado baseado
nos Grupos de Traballo Tematicos (GTT) reflectidos no Observatorio UCM 2030. Cada

" Considerouse como documento primario todos aqueles documentos unitarios de facil acceso e que poden ser
analizados claramente de forma manual ou a través do modelo de intelixencia artificial. Considerouse
documento secundario aqueles documentos que poden estar compostos doutros documentos e requiren unha
revision manual algo mais detida.
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grupo tematico estda composto a sua vez de subtemas ou palabras clave en referencia a
cada ODS.

Toda vez que a IA procesa o modelo, crea un dicionario tematico, que se toma como
referencia para analizar e filtrar os documentos. O resultado deste filtrado é un arquivo
cunha seleccion de paragrafos relacionados con algunha das palabras clave do dicionario,

indicando a sua vez cal € esa palabra e a que grupo tematico pertence.

B.4.4 Xeracion de datos mediante observacion directa

A recompilacion de datos in situ dirixiuse a obter datos a través da observacion directa de
25 dos indicadores definidos inicialmente polos GTT. De maneira especial, detectarase

neles un grao de importancia maior para os resultados ca a media dos indicadores.
Para iso, establecéronse os seguintes criterios:

- Equilibrio entre as diferentes tematicas do Observatorio, para o cal cada GTT

escolleu entre 4 e 5 indicadores.
- Os indicadores escollidos deberian considerarse moi importantes.

- Asi mesmo, os indicadores escollidos non deberian ter informacion dispofiibel

nas fontes publicas da universidade.

Deste modo, coa informacién xerada sobre eses 20-25 indicadores, mais os conseguidos
mediante a revisibn de fontes publicas, pretendianse abarcar todos os aspectos
considerados moi importantes por parte dos membros do Observatorio, con independencia
de que esa informacion estivese dispofiibel en fontes de datos existentes. O Observatorio
tomou a decision de responsabilizarse en obter esa informacion clave para, desta forma,
poder avaliar completa e correctamente o desempefio da Universidade Complutense de

Madrid na aplicacion da Axenda 2030 e os seus ODS.

B.4.5 Enquisa do Observatorio do Alumnado

Finalmente, desenouse unha enquisa dirixida a toda a comunidade da UCM a través do seu
Observatorio do Estudante. Esta centrouse en avaliar a percepcion e actitudes respecto ao

cambio climatico na UCM, participando nela mais de 1200 persoas.
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A enquisa compuxose de 34 preguntas relativas aos seguintes grupos de cuestions:
e Sociodemograficas.
e Fontes de informacion a partir das que se informan sobre a actualidade.
e Percepcién sobre o cambio climatico.
e Actitudes respecto ao cambio climatico.
e Papel da universidade na resolucion do cambio climatico.
e Confianza e confianza na ciencia en relacion co cambio climatico.
e Desinformacioén sobre o cambio climatico.
e Conspiraciéns concretas sobre o cambio climatico.

e Cofiecemento sobre o cambio climatico.

En dltimo termo, o conxunto de datos recompilados mediante esta diversidade de métodos
trasladouse ao sistema de indicadores que deu lugar ao indicador composto. Para iso,

definironse os indicadores no seu nivel de analise correspondente.

C. RESULTADOS

C.1 Relacion de cuestions a medir

Para cada un dos tres niveis de analise (Campus, Docencia e investigacion, Discursos e
précticas institucionais) os GTT, tras todo o traballo tedrico que acabaria reflectindose nos
documentos que posteriormente darian lugar ao libro colectivo editado desde o proxecto,
definiron unha serie de cuestions que cumpriria ter en conta para realizar o seguimento da

actividade da universidade en relacion a aplicacion da Axenda 2030 e os seus ODS.
Pdédense consultar esas cuestiones principais definidas polos GTT no Anexo deste Informe.

A partir desta relacién de cuestions a ter en conta para a avaliacién da aplicacion da Axenda
2030 e os seus ODS por parte da universidade, concretaronse os indicadores de cada nivel

de analise.
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C.2 Indicador composto

O indicador composto resultante do proceso de definicion do sistema de indicadores para
medir o desempefo da Universidade Complutense de Madrid inclue arredor de 470

indicadores, divididos entre os tres niveis de analise definidos.

S

Dimensions

de Docencia e
seguimento investigacion 470

e analise

Discurso e

practicas
institucionais

Fig. 4: sistema de indicadores. Fonte: elaboracion propia.

Conseguiuse limitar a porcentaxe de indicadores que s6 poden ofrecer dous resultados
(indicadores binarios) a menos dun 30 % do total dos indicadores, co obxectivo de evitar

unha deterioracioén na calidade da informacion obtida a través do indicador composto.

C.3 Progresividade dos obxectivos con horizonte 2030

Durante os debates metodoldxicos levados a cabo arredor da definicién do sistema de
avaliacion final ao longo dos anos do periodo 2024-2030 considerouse que a opcion mais
razoabel para fixar os obxectivos de cumprimento da UCM na aplicaciéon da Axenda 2030 tal
e como vén definida polo sistema de indicadores do Observatorio UCM 2030 seria mediante

un aumento progresivo dos intervalos de cualificacién do indicador composto.
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Intervalos de cualificacion final progresivamente mais ambiciosos cada ano, a partir de

obxectivos maximos para cada indicador desde o inicio

S N 5 S 1 S - N | | 7151 00
n
III mm m MI III ?M-BCE
W 600-699 w 506-699 W 599-703
[ v Sooses |

Fig. 5: progresividade dos obxectivos. Fonte: elaboracion propia.

Desta maneira facilitase a rastrexabilidade dos indicadores e a necesaria prevision dos

plans da universidade para cumprir con eses obxectivos.

Discusién entre progresividade lineal e progresividade crecente exponencial

Desde o Observatorio analizaronse os diferentes tipos de traxectorias que poderia seguir o
cumprimento dos obxectivos da Axenda 2030, tal e como se definen no sistema de

indicadores, entre os anos 2024 e 2030.

Entre os dous grandes tipos de traxectoria (lineal e exponencial), considerouse mais
conveniente utilizar a exponencial para facilitar a realizacién dos cambios estruturais ao
inicio do proceso (nese periodo) que permitisen abordar os cambios e melloras mais

rapidamente na parte final do mesmo.
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Fig. 6: traxectorias lineal e exponencial de cumprimento do obxectivo 2030. Fonte:

elaboracién propia.

Como se pode observar na figura, a traxectoria lineal ten unha pendente constante en todo
o periodo entre 2024 e 2030 para lograr o obxectivo de cumprimento final en 2030. Esa

pendente, que se representa coa letra grega o, ten 0 mesmo valor en toda a traxectoria, o

que significa que o nivel de esforzo cada ano do periodo é similar.

Non obstante, na traxectoria exponencial encontramos que os primeiros anos a pendente da
traxectoria € menor ca nos ultimos anos. Por exemplo, no ano 2025 a pendente,

representada coa letra grega 3, € moito menor ca a da traxectoria lineal (a) e ca a pendente

do ano 2027, representada coa letra grega y. Neste caso do ano 2027, observamos que as
pendentes lineal e exponencial son similares (a~y), a pesar de que ainda a pendente lineal
€ superior. Pero a partir deste ano as pendentes da traxectoria exponencial crecen a un
ritmo maior, chegando a ser no ano 2029 moito maior ca as anteriores e ca a da traxectoria
lineal. Pédese observar na figura que a pendente da traxectoria exponencial o ano 2029,
representada pola letra grega ¢, € moito maior ca as demais (6>> (3, v, a). Isto representa
que os esforzos dos ultimos anos deberan ser moito maiores para lograr o obxectivo de

cumprimento en 2030.
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Esta explicacion tedrica ten unha traducién aos valores dos obxectivos concretos do

indicador composto para cada ano do periodo 2024-2030.

Previamente realizase o calculo da dimensién dos intervalos de cualificacion (1, 11, 111, 1V, V)
para cada un dos anos do periodo (2024-2030). Para iso, utilizanse os mesmos factores de
progresién que resultaron da aplicacion da traxectoria exponencial. Desta maneira podese
observar na seguinte figura que os intervalos coas cualificacidons mais esixentes tenden a
ser progresivamente tamén mais reducidos en sintonia coa evolucion do esforzo da

traxectoria exponencial.

2024 Intervalo | Peso 2025 Intervalo | Peso
H 100 0,20 H 98,44 0,20
I 100 0,20 I 99,98 0,20
1l 100 0,20 1l 101,54 0,20
v 100 0,20 v 103,12 0,21
100 0,20 96,92 0,19
2026 Intervalo | Peso 2027 Intervalo | Peso
95,36 0,19 H 89,40 0,18
I 98,34 0,20 I 94,99 0,19
I 101,41 0,20 I 100,93 0,20
IV 104,58 0,21 v 107,23 0,21
100,30 0,20 107,45 0,21
2028 Intervalo | Peso 2029 Intervalo | Peso
78,23 0,16 H 58,67 0,12
Il 88,00 0,18 Il 73,34 0,15
I 99,00 0,20 I 91,67 0,18
v 111,38 0,22 IV 114,59 0,23
123,38 0,25 161,73 0,32

2030 Intervalo | Peso

H 29,33 0,06

Il 44,00 0,09

1l 66,00 0,13

v 99,00 0,20

261,65 0,52

Fig. 7: distribucién dos intervalos de cualificacion do indicador composto e o seu peso

relativo 2024-2030. Fonte: elaboracién propia.
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Fig. 8: distribucion do peso relativo dos intervalos de cualificacion do indicador composto
2024-2030. Fonte: elaboracion propia.

A traducion destes calculos, agora si, as puntuacions de cualificacion por categorias (1, I, IlI,

IV, V) en cada ano do periodo (2024-2030) son as que mostran na seguinte figura.
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Fig. 9: distribucién das cualificacions resultantes do indicador composto 2024-2030. Fonte:

elaboracién propia.

2. Novos imaxinarios necesarios para a transicion
ecosocial a unha prosperidade xusta

Durante o ano 2024 o Observatorio UCM 2030 tamén se dedicou & reflexién sobre a
necesidade de crear e desenvolver novos imaxinarios de analise, comprension e
transformacion ante os retos das transiciéns ecosociais no marco da lectura da Axenda
2030 e os seus ODS. A continuacién, méstranse os principais resultados das sesions de

reflexion que se organizaron ao respecto.
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2.1 Analise cualitativa dos imaxinarios actuais da
comunidade universitaria

A anadlise cualitativa dos imaxinarios actuais da comunidade universitaria complutense
presenta o discurso das persoas participantes sobre a transicién ecosocial e os aspectos
que a facilitan e a dificultan no marco da UCM. Polo tanto, a analise contén estes dous

grandes elementos:

a. Ideario, onde se reflicte a ideoloxia e as reflexiéns das participantes sobre a transicion

ecosocial, organizada nos cinco bloques tematicos referidos no paragrafo anterior;

b. Practicas que impactan na transicion ecosocial da UCM, onde se recollen as
principais barreiras e facilitadores para a transicion ecosocial no contexto da UCM,

estruturados baixo os tres niveis de analise de interese do proxecto.

Estes dous elementos de anadlise vense reflectidos nos resultados obtidos nas entrevistas
individuais e grupais a membros da comunidade complutense, como se describe a
continuacién nos apartados de: Ideario xeral e ldearios tematicos sobre transicions

ecosociais.

2.1.1 ldeario xeral

No discurso das persoas participantes, apréciase un cofiecemento e unha reflexion
previa sobre a transicidon ecosocial. A gran maioria de participantes demostrou ter unha
importante sensibilidade sobre este tema, e mesmo algunhas das persoas entrevistadas
referiron contar con formacion especifica nese ambito. Unicamente duas das quince
persoas entrevistadas declararon non estaren familiarizadas co concepto, sendo esas
persoas as que asociaron en maior medida a definicion de transicion ecosocial aos ODS do

pacto mundial da Organizacién de Nacions Unidas.

7

As primeiras reflexions das persoas participantes respecto a transicion ecosocial
céntranse, na sua maioria, en temas relacionados co medio ambiente e a economia. De
maneira espontanea, sen intervencidn nin preguntas dirixidas do entrevistador ou

entrevistadora, as participantes identifican estes aspectos como fundamentais para
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comprender a transicion ecosocial. En menor medida, algunhas persoas participantes
mencionan tamén temas de igualdade, diversidade e xustiza social, ainda que sen

chegar a ocupar unha posicion central no discurso espontaneo.

Por outra banda, a gobernanza non aparece nas reflexiéns iniciais das persoas
participantes, o cal suxire que este aspecto non se percibe de inmediato como un
compofiente esencial da transicion ecosocial no contexto universitario. Ademais,
unicamente unha persoa fai mencion a temas de saude e alimentacion, sinalando a

importancia de garantir o “benestar” das persoas.

En termos xerais, o discurso das persoas participantes sobre a transicion ecosocial reflicte a
necesidade dun cambio estrutural nos modelos econémicos e de consumo. Existe
consenso arredor da percepcion de que a sustentabilidade e a equidade requiren unha
reestruturacion profunda do sistema, onde se visibilicen e afronten os custos ambientais
que, segundo a maioria dos perfis entrevistados, son obviados polo actual modelo de
crecemento econdmico. Esta vision transformadora recolleuse de perfis cunha ideoloxia
progresista e critica sobre a transicién ecosocial, sendo a orientacién ideoléxica da maioria
das persoas entrevistadas. Algunhas das entrevistadas, do perfil do alumnado, profesorado
e sindicatos, mencionaron explicitamente seren “ecoloxistas e anticapitalistas”, por ser o

capitalismo “extractivista e patriarcal’.

Varias persoas participantes destacaron que, malia o fundamental de tomar medidas
sistémicas e estruturais relacionadas coa politica e a gobernanza, as accidéns individuais
ou a nivel micro tameén tefien un peso importante na transicion ecosocial, ao teren o

potencial de transformarse en cambios e movementos colectivos.

Varios participantes fan fincapé en que a crise ambiental e a deterioracion dos ecosistemas
producidos polo modelo econémico e de consumo actual, son inseparabeis da acentuacion
das desigualdades sociais, e suxiren que a transicion ecosocial debe integrarse con

medidas que aborden tamén a equidade e a xustiza social.

As participantes do alumnado destacaron de forma consensuada a necesidade de falar en
plural das “transicions ecosociais”, integrando a visién do decolonialismo na sua ideoloxia

respecto a este tema.
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Esta visidn relacidonase coa dalgunhas persoas do perfil de PDI, que mencionaron a xustiza
social como aspecto central da transicion ecosocial, referindo que a ausencia de foco sobre

este tema poderia contribuir & xeracion de novas desigualdades durante a propia transicion.

Por outra parte, no grupo do alumnado xurdiu, de maneira consensual, unha critica ao feito
de que a transicion ecosocial orbite arredor do concepto de “desenvolvemento sustentabel”.
No seu Ilugar defenderon posturas que van mais ala da sustentabilidade do
desenvolvemento e apuntan & necesidade de superar o propio paradigma de

progreso-desenvolvemento, xa que o consideran unha continuacion do capitalismo.

Unha das persoas entrevistadas no grupo de profesorado mixto sinalou o caracter urxente
da transicion, sendo unha opinidon unanime no grupo. Por outra banda, unha representante
sindical considera que a sensibilidade sobre a transicion esta marcada por un forte
caracter xeracional, sendo un tema que preocupa mais as persoas mais novas ca as de

maior idade.

O discurso das participantes revela un consenso absoluto respecto a necesidade da UCM
de realizar unha transicion ecosocial. Ese discurso centrouse, maioritariamente, na
adopcion de estratexias de consumo mais sustentabeis, remodelacion de infraestruturas,
etc. Ademais, nos grupos de PDI sinalouse mesmo a necesidade de facer unha transicion a
nivel do cofiecemento xerado nas universidades, que debe afastarse do paradigma

progreso-desenvolvemento.

Tamén se observa consenso total sobre a responsabilidade e o potencial da UCM para
desempeniar un papel central na transicion ecosocial. En xeral, percibese a
universidade como un espazo ideal para liderar e modelar a transicion ecosocial, debido ao
seu rol como institucion formadora e produtora de cofiecemento cientifico. As participantes
falan da Universidade como un lugar desde o que xerar coiecemento rigoroso que favoreza
a transicion ecosocial, ademais do lugar desde o que desenvolver practicas que sirvan

como exemplo para outras comunidades ou sociedades.

Porén, algunhas participantes do perfil de PDI e PTGAS, apuntan a que a UCM se
encontra actualmente moi afastada do proceso de transicion, polo inmobilismo das

estruturas da propia institucion e por barreiras como a econémica.
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2.1.2 Ideario tematico

A continuacion, afondarase no ideario das persoas participantes arredor das dimensions
mais concretas como son a economia; o medio ambiente; a igualdade, xustiza social e

diversidade; a saude e a alimentacion; e, por ultimo, a gobernanza.

Economia

O discurso por volta da economia esta marcado por un consenso sobre que o sistema
actual de crecemento econdmico ten un impacto negativo na sustentabilidade
ambiental e social. A maioria percibe que o modelo econdmico vixente € insostibel, xa que
externaliza os custos ambientais e non incorpora nos seus calculos os efectos negativos da

producion no medio ambiente e a sociedade.

Dentro desta vision, identificanse duaas posturas. Algunhas persoas, vinculadas a
movementos sindicais, do alumnado e PDI, sinalan que o capitalismo, co seu enfoque no
crecemento ilimitado, € unha barreira fundamental para a transicion ecosocial en calquera
ambito, defendendo posturas anticapitalistas e de decrecemento. Outras defenden que
non se debe renunciar ao desenvolvemento, senén que a solucion pasaria por incluir a

consideracién dos custos ambientais no modelo actual de producién e consumo.

En canto a economia interna da universidade, os participantes tamén destacan a
necesidade dunha maior transparencia e unha xestion mais equitativa dos recursos
econémicos. Algunhas voces mencionan que a UCM deberia reorientar o seu orzamento
cara a practicas e politicas que lle dean prioridade a sustentabilidade e & equidade,
deixando de lado gastos menos estratéxicos en favor dun uso de recursos que beneficie

directamente a comunidade universitaria e a equidade da mesma.

Medio ambiente

O discurso das participantes arredor do medio ambiente mostra un consenso xeneralizado
sobre a importancia de que o ser humano adopte formas de comportamento sostibeis,
que teAan en consideracion os recursos naturais e a finitude dos mesmos. Todas as
persoas participantes consideran que a degradacién do medio ambiente que se esta

facendo patente ten que ver coa accion antrépica.
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Moitas das persoas participantes relacionan estes cambios de comportamento co modelo
de producion e consumo actual. Este discurso reflicte unha concienciaciéon xeneralizada
respecto aos riscos asociados ao modelo de desenvolvemento capitalista, percibido como
un axente de degradacion ambiental. As persoas participantes destacan a descarbonizacion
da economia e o abandono dos combustibeis fosiles como accidons esenciais para a

transicion ecosocial.

Igualdade, Xustiza Social e Diversidade

A igualdade e a diversidade xorden como temas prioritarios no discurso das persoas
participantes. Ao falar sobre estes temas, fixose referencia, fundamentalmente, & igualdade
de xénero, considerando a gran maioria de participantes que existen inequidades
importantes entre homes e mulleres e sinalando explicitamente algunhas das participantes

que a transicién ecosocial debe ser feminista.

A desigualdade de clases socioeconémicas tamén foi mencionada por moitas das
entrevistadas, que fixeron referencia a que existen importantes inequidades materiais e
sociais entre as persoas dentro e fora da comunidade da UCM e que esas inequidades

deben ser tidas en conta para a transicién ecosocial.

Un tema menos comentado, pero tamén mencionado por varias participantes, foi a
diversidade funcional e as potenciais inequidades que derivan da mesma. A diversidade
racial foi unicamente mencionada polas participantes do alumnado e a de orientacién

sexual s6 se comentou de forma superficial no grupo de PDI mulleres.

En xeral, considérase que a UCM debe ser un espazo que fomente a equidade e a
diversidade, identificandose duas posturas principais: unha postura maioritaria mais
pesimista ou critica coa institucion e outra mais optimista que é minoritaria nos grupos. A
primeira considera que as politicas institucionais e os avances realizados en materia de
igualdade na UCM foron insuficientes. Estas persoas consideran que a Complutense
reflicte na sua estrutura as desigualdades presentes na sociedade en termos de xénero,

clase social, diversidade funcional e raza.

As voces destas participantes sublifian a existencia de inequidades na UCM entre
diferentes categorias laborais o entre alumnado e profesorado e tamén entre persoas da

mesma categoria (inequidades de xénero entre as persoas do alumnado ou profesorado,
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por exemplo). Algunhas das participantes do perfil do alumnado, dos sindicatos e de PDI
sinalan que as inequidades non afectan unicamente as persoas, senén que tamén se
producen desigualdades noutros ambitos como na forma de xerar cofiecemento ou entre as

titulacions que ofrece a UCM, eftc.

A postura minoritaria, que ten unha visién mais optimista do traballo realizado na UCM a
este respecto, defende que os esforzos institucionais nestes temas foron importantes e
relevantes, tendo un maior impacto positivo na igualdade e diversidade da comunidade da
UCM da que consideran as participantes da outra postura. Estas persoas pertencen ao

perfil de PTGAS e algun representante sindical e do perfil de PDI.

A xustiza social foi mencionada por persoas do perfil de PDI e do alumnado como un
aspecto que debe ser central durante a transicion ecosocial. Identificase consenso en que a
transicion ecosocial € un proceso que poderia reproducir as inxustizas sociais que existen
entre o norte e o sur global, invisibilizando, como se fixo até o de agora, as realidades dos

colectivos mais vulnerables.

Saude e Alimentacion

Ainda que si que se atopa certa preocupacion pola sustentabilidade e a equidade nestes
ambitos, a salde e a alimentacion son temas discutidos de forma moderada no discurso
das persoas participantes en comparacibn co resto de ambitos anteriormente
desenvolvidos. Unha idea que xurdiu no grupo do alumnado foi a conexioén entre a saude
mental e os problemas ambientais, onde conceptos como a “ecoansiedade” emerxen como
preocupacions comuns entre a mocidade. Esta nocién reflicte o impacto emocional que
provoca no alumnado o cambio climatico e a percepciéon dun futuro incerto, especialmente
nun contexto no que senten que as problematicas ambientais e o impacto emocional que

estas tefien sobre eles son, as veces, subestimadas.

O alumnado moéstrase especialmente interesado na saude mental, considerando que a
universidade é un espazo que pode ter un importante impacto negativo no benestar
emocional do alumnado pola importante presién e rixidez propias dos estudos
universitarios. Esta vision difire doutra, defendida por unha persoa do perfil de PTGAS, que

considera que a maior prevalencia de problemas de saude mental entre o alumnado ten que
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ver co momento da vida no que se encontran e non con aspectos relacionados coa

universidade ou a organizacion docente da mesma.

As participantes do alumnado sinalan que existen moitas iniciativas e proxectos
relacionados coa saude mental na UCM. Estas participantes sinalan que estas iniciativas
parecen estar lonxe de ter un impacto real e perciben que poden ser estratexias da UCM

para dar a impresiéon de que estan tomando medidas “de cara a galeria”.

Tamén se observa unha preocupacion cara a sustentabilidade en temas de alimentacion,
cun enfoque na calidade e accesibilidade a alimentos sostibeis e saudabeis nos servizos de

restauracion e nas maquinas expendedoras e de vending dentro do campus universitario.

Gobernanza

O ideario das persoas participantes sobre como deberia ser a gobernanza na transicion
ecosocial foi, do mesmo xeito ca a salude e a alimentaciéon, un tema comentado con
moderacién nos grupos e entrevistas. Unicamente unha das participantes, do perfil de PDI,

falou da gobernanza e da politica como elemento central na transicion ecosocial.

O discurso das persoas participantes sobre a gobernanza centrouse fundamentalmente no
contexto universitario, sen facer referencia a organismos de gobernanza meso ou macro.
Algunhas participantes, do perfil de PTGAS, PDI e dos sindicatos, defenden que os
organismos de gobernanza da UCM son democraticos e participativos. Estas persoas
defenden que a universidade conta cunha estrutura formalmente democratica, na que todos
os cargos son elixidos e onde se garante a representacién de distintos sectores da

comunidade universitaria nos érganos colexiados.

A pesar desta estrutura democratica, o discurso inclue voces criticas que consideran que a
baixa participacion da comunidade universitaria nos procesos democraticos limita a sua
efectividade. Esta visién faise evidente nas opinions dalguns participantes, que apuntan a
unha “democracia silente”. Sinalase que, malia que existen mecanismos de participacion,
estes non sempre xeran 0 compromiso necesario para integrar de maneira efectiva as

diferentes voces da comunidade.

Ademais, as participantes do grupo de PDI expresaron que os procesos de participacion

impulsados institucionalmente tefien unha capacidade limitada para xerar un cambio
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real por percibirse como producidos desde arriba. Estas persoas consideran que isto
provoca unha contradicion, porque, dunha banda, é positivo que a institucién fomente os
espazos de participacion, pero, da outra, que os espazos de participacién se fomenten

desde a institucion limita a sua capacidade de axencia.

A modo de sintese, o ideario das participantes sobre a transicion ecosocial reflicte un amplo
grao de acordo respecto a necesidade de cambios estruturais profundos no modelo
econdmico e de consumo actual, percibido como insostibel, por ser extractivista e patriarcal.
Ademais, identificase consenso entre as participantes sobre que a UCM ten un papel clave
como motor da transicion ecosocial, tanto a través da xeracion de cofiecemento, como
mediante a implementacion de practicas exemplares. As reflexions iniciais das participantes
sobre a transicion ecosocial céntranse maioritariamente en aspectos medioambientais e
econémicos. Outros aspectos, como a igualdade, a xustiza social e a diversidade, tamén
tinan unha importancia fundamental, ainda que tendendo a ocupar un lugar menos central
nos discursos espontaneos. Resaltase cun amplo nivel de consenso a importancia de
abordar inequidades de xénero, socioecondmicas e de diversidade funcional na UCM. Por
ultimo, a saude e a gobernanza foron dimensions menos discutidas, ainda que algunhas
participantes destacaron a importancia dunha mirada integral que as incorpore como
compofentes esenciais da transicion. As participantes identificaron oportunidades de
mellora para garantir que os organismos de gobernanza da UCM sexan mais democraticos
e centraron o seu discurso sobre a saude en temas relacionados coa saude mental, a

ecoansiedade e a alimentacion.

2.2 O papel da Universidade e da ciencia nas transiciéns

ecosociais

ANTE A CRISE ECOSOCIAL, QUE UNIVERSIDADE PARA QUE SOCIEDADE?
Retos e propostas ante a transicion ecoléxica e o negacionismo cientifico

Para extraer conclusions a partir da reflexion colectiva sobre esta cuestion desenvolveuse

unha mesa redonda, moderada por Victor Alonso Rocafort, profesor e investigador da
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Facultade de Ciencias Politicas e Socioloxia e membro do Observatorio, na que participaron
como pofientes Astrid Wagner, cientifica titular do Instituto de Filosofia del CSIC, Francisco
Heras, educador ambiental e membro da Area de Adaptacion da Oficina Espafiola do
Cambio Climatico do Ministerio para a Transicion Ecoldxica e o Reto Demografico, e Laura

Nufio de la Rosa, profesora e investigadora da Facultade de Filosofia da UCM.

A primeira aproximaciéon na mesa redonda trata de contextualizar a reflexiéon sobre o rol da
universidade como actor con capacidade para xerar cofiecemento e narrativas que
contriblan a diagnosticar de maneira certa a crise ecosocial e a formular horizontes

emancipatorios.

Neste sentido, resulta importante articular unha concepcion critica da ciencia que recofieza
a existencia de nesgos e valores nela e nos proxectos cientificos, na liha dos ultimos
desenvolvementos da filosofia da ciencia, sen que iso invalide a sua valia e potencial,
sendn ao contrario. Unha comprension da ciencia de acordo aos paradigmas actuais, capaz
de aceptar un pluralismo de enfoques e métodos, ao tempo que é capaz de establecer
consensos cientificos, polo menos temporais, a partir dos labores de verificacion e
avaliacion rigorosa por parte da propia comunidade cientifica, € un dos maiores retos aos

que nos enfrontamos.

Por outra banda, as narrativas emancipatorias que acompafan unha ciencia ao servizo da
democracia descansan precisamente en valores democraticos, como o respecto aos
dereitos humanos, aos avances en cuestiéns de liberdades ou xustiza e, polo tanto, nun
compromiso social e politico explicito e asumido. Nese sentido, exprésase tamén un

rexeitamento claro cara a calquera utilizacion de ferramentas de manipulacion.

Unha primeira tarefa interesante para un Observatorio coma este seria a de seguir
traballando na verificacion de datos, na xeracion de rigor e na critica as interpretacions
falseadas e manipuladas. Achegar ao entendemento popular unha nocién de ciencia que
sexa capaz de aceptar a incerteza, lonxe das concepcidéns mais obsoletas dun positivismo
centrado no descubrimento da certeza a nivel universal e eterno, € tamén un reto central,

mais ainda ante os avances do relativismo da man de diversos negacionismos.

A continuacion, preguntamonos sobre as condicidns nas que se reflexiona e se xera
conecemento no ambito cientifico e universitario, sobre a sua proxeccién cara ao exterior e

0 seu encontro coa representacion politica. A academia e o resto da sociedade, ou da
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politica, son ambitos herméticos o un do outro? En caso de ser asi, que vias de

interlocucién, enriquecemento e coproducién deberian promoverse?

A ciencia non se debe entender como unha actividade levada a cabo por elites en
laboratorios segredos ou en torres de marfil. A ciencia non produce certezas absolutas,
como diciamos, sendn estados evolutivos da investigacion, certezas provisionais sometidas
a procesos de revision. Non se debe falar exclusivamente de coflecemento cientifico, senén
de practicas cientificas, e dos seus mecanismos de control e revision. Explicar a ciencia
desde a humildade epistemoldxica é unha tarefa pendente na universidade. Porque unha
ciencia que non produce certezas absolutas é o mais fiabel e rigoroso que temos para

orientar as nosas vidas e impulsar as transformaciéns necesarias.

Na vertente relacional, hai que trazar un camifio de duas direcciéns entre a universidade e a
sociedade, a que poderiamos introducir un terceiro vértice, a dimension da politica. Son
conexions que a miudo estan cheas de obstaculos, e alguns deles encdntranse
estreitamente relacionados coas condicions que atopamos na universidade, en ambitos
como a gobernanza académica, a avaliacion do persoal ou o financiamento dos proxectos.
Unha cuestién especialmente relevante é a organizacién da actividade docente e
investigadora por disciplinas, cerradas en especializaciéns por subareas, entre as cales é
moi complicado circular. Este parcelamento a miudo produce ignorantes

hiperespecializados, que se encontran exentos de todo compromiso social.

Tamén se debe de considerar que entre a universidade e a sociedade poden xurdir
disonancias, algunhas delas asociadas a linguaxe que se emprega, en ocasions distinta na
cultura popular e na universitaria. Por exemplo, mentres que na universidade o concepto de
incerteza é unha expresion de precaucion fronte a un cofiecemento que sempre é revisabel,
na cultura popular se algo € incerto € sintoma de que non é certo. Asi, moitas veces desde
a universidade trasladase un cofiecemento e unha informacién a partir de conceptos que na

cultura popular se interpretan de maneira diferente.

Débese avogar por cambiar o rol e integrarse de maneira mais harmdnica e equitativa nos
grupos ou equipos humanos que tratan de resolver problemas concretos en contextos
socioambientais determinados. Desde a perspectiva dunha persoa que esta féra do
contexto universitario, este cambio de rol é fundamental. E mais probabel que se consigan
bos resultados cando hai unha integracion en proxectos comuns da esfera académica,

administrativa, social, etc. Todo isto desde unha perspectiva de xustiza social e ambiental,
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onde desde unha mirada interseccional se poidan incorporar as voces dos grupos

vulnerabilizados e polo xeral subrepresentados, asi como socias e socios do Sur global.

A defensa da universidade publica debe ir mais ala da reivindicacién sobre as condicions de
acceso (financiamento publico e acceso universal), e enfocarse en que queremos investigar,
que queremos financiar, que queremos ensinar... A ciencia debe ser un proxecto social e,
polo tanto, ha de estar ao servizo da sociedade que queremos. Estas arestas do debate
sobre a universidade que queremos estan féra da axenda politica, e tefien implicaciéns de
ida e volta entre a universidade e as politicas publicas. Repensar isto implicaria pensar que

tipo de ciencia queremos para que tipo de sociedade.

En relacion a transferencia do cofiecemento cientifico desde a universidade a sociedade,
tradicionalmente a divulgacion cientifica presentouse en termos exclusivamente de
divulgacion de contidos, isto é, centrouse en como explicar os avances cientificos dun modo
accesibel para o publico non especializado. Haberia que realizar un esforzo adicional para
tratar de explicar como funciona a actividade e o sistema cientifico. E débese resaltar e
insistir en que os resultados da investigacién cientifica son provisionalmente verdadeiros e

confidbeis a pesar dos intereses que atravesan o sistema cientifico.

Finalmente, na mesa reflexibnase arredor do rol que a comunidade universitaria
(instituciéns, profesorado, investigadores/as, alumnado) debe xogar como actor importante

a hora de orientar o rumbo da sociedade.

En boa medida a resposta a estas cuestions pasa pola coherencia interna entre o discurso e
a practica. Na nosa sociedade vivimos en contradicibn permanente entre as nosas
mensaxes explicitas sobre a crise ecosocial e a sua urxencia, € 0 mantemento dun modo de
vida alleo a estas propostas, como se non pasase nada. O medio, por tanto, € a mensaxe, e
ai temos un problema que desactiva o discurso. Unha primeira lina de traballo debe
orientarse a intentar xerar ambientes e propostas minimamente coherentes, algo crucial

para que o discurso tefa credibilidade.

Outra dimension clave pasa por impulsar procesos de autoorganizacion da comunidade
universitaria. Os e as investigadores e investigadoras deben/mos buscar espazos nos que
por en comun a nosa investigacion, nos que sair da Iéxica produtivista para transcendela e
poder ver outras cousas. En definitiva, € imprescindibel tomar conciencia do noso labor

social como investigadores e investigadoras. Hai que erosionar as fronteiras disciplinarias e
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atopar espazos de organizacidén colectiva para transitar cara a outra forma de orientar o

proceso investigador que permita ofrecer respostas aos retos ecosociais.

Para afrontar a crise e a necesaria transicion ecosocial resulta por tanto crucial dotarnos
dunha perspectiva ampla, holistica, estruturada e interdisciplinaria, que vincule cuestiéns
socioecondmicas, politicas, culturais e ambientais. E para desenvolver estas propostas tan
multifocais necesitanse grupos de investigacion interdisciplinarios que se baseen no
exercicio constante do pensamento critico. Asi mesmo, é preciso entender e dar a entender
que unha obxectividade é algo socialmente construido e que, a pesar diso, isto non conduce

necesariamente a unha sorte de pseudoescepticismo.

Por ultimo, é importante considerar en sentido amplo o papel que xogan a imaxinacién, as
narrativas e as ficcions para comunicar e dialogar entre o avanzado desde o plano cientifico
coa sociedade. Débese desenvolver o papel do universo artistico para abrir cognitiva e
emocionalmente perspectivas alternativas e novos horizontes para as transiciéns

ecosociais.

2.3 A funcion social da universidade nas transicions

ecosociais

ANTE A CRISE ECOSOCIAL, QUE UNIVERSIDADE PARA QUE SOCIEDADE
Colaboracions posibeis entre a universidade e as entidades sociais

Para extraer conclusions a partir da reflexion colectiva sobre esta cuestion desenvolveuse
unha xornada de dialogo con entidades sociais do contorno madrilefio para afondar na
relacion entre universidade e sociedade. Para iso, empregouse a metodoloxia de innovacién
social denominada Café do mundo (World café), que permite a un grupo de persoas
dialogar a partir de preguntas sobre asuntos relevantes, para xerar ideas, acordos e
camifios de accién creativos e innovadores, nun ambiente acolledor e amigabel. A rotacion
das persoas por diferentes mesas (de café) onde se presentan unha serie de cuestidons

permite compartir reflexions complexas con multitude de persoas, extraer conclusions
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relevantes e enriquecerse intelectual e emocionalmente no proceso, malia seren grupos

numerosos.

A pregunta marco de: “Que achega a universidade & sociedade en termos reais?’, a
conclusion xeral é que a universidade achega ciencia e cofiecemento, asi como elementos
experienciais que poden ser utiles, tanto para o alumnado como para o resto da sociedade.
Non obstante, a producion de cofiecemento pode chegar a responder a intereses concretos
cuns nesgos ideoloxicos determinados e, ademais, isto desenvolvese nun contorno de
competicidon que pode non ser san en ocasions e dificulta a transferencia do cofiecemento a

sociedade.

Tamén se resalta a funcion da universidade (publica) como ascensor social (ascendente)

para as clases populares.

No apartado de carencias estruturais, en cambio, a universidade peca de xerar distancias,
en ocasions insalvabeis, coa sociedade, mantendo incluso unha actitude de xordeira activa
as demandas que provenen das entidades sociais. Destacase o feito da inexistencia de
canles formais e permanentes de didlogo da sociedade coa universidade; sendo as redes
de contactos directos e informais a Unica maneira de acceder irregularmente as dinamicas

universitarias desde a sociedade.

Ademais, sinalase que, como mecanismo de reproducion social, a universidade tamén se
dedica de forma activa e pasiva a reproducir padrons contrarios a igualdade e aos valores

democraticos, como o patriarcado ou o colonialismo.

En relacion a que deberia achegar a universidade a sociedade, exprésase o desexo de que
a universidade participe en procesos motores do cambio, das transicions ecosociais, xunto
con outros actores protagonistas da sociedade. Na mesma lifia de didlogo coa sociedade,
formulase a necesidade de ofrecer cofiecemento especializado e aplicado a necesidades

detectadas pola sociedade.

Desde a o6ptica metodoloxica, demandase, por unha parte, a introducion da investigacion
militante na loxica universitaria e, de maneira englobadora, de métodos de didlogo
permanente entre universidade e sociedade que permitan mellorar a sintonia e utilidade do

traballo conxunto.

Finalmente, por volta das posibilidades de colaboracion entre a universidade e as entidades

sociais, resaltanse a coproducion do cofecemento, a investigacion militante e a codocencia
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e innovacion docente, asi como a celebraciéon de diferentes tipos de eventos, foros e/ou

espazos de encontro de movementos sociais na Universidade.

Asi mesmo, obsérvase a conveniencia de realizar unha exploracién e unha caracterizacién
dos casos de éxito de relacion entre universo universitario e entidades sociais no contexto
das ftransicidons ecosociais, co obxectivo de xerar métodos replicabeis a diferentes

escenarios e condicions.

Na loxica de consolidar a relacion entre universidade, a través do Observatorio UCM 2030,
e entidades sociais, habilitanse diferentes canles de comunicacion, dialogo e participacion
para colaborar en iniciativas de interese comun e seguir desenvolvendo ferramentas
metodoldxicas que contriblan as transicions ecosociais. Isto inclue tamén a participacion no
traballo de investigacion do Observatorio UCM 2030 e nos procesos de toma de decisions

do mesmo.

3. Compromiso de futuro

A creacion do Observatorio UCM 2030 realizase co obxectivo inicial de avaliar o
desempefo da Universidade Complutense de Madrid na aplicacién dos contidos da Axenda
2030 durante o periodo 2024-2030. Ademais, preséntase como un dispositivo que poida
achegar ideas, iniciativas, ferramentas e calquera outro elemento que contribla ao
desenvolvemento dun plan posterior a 2030 para lograr un compromiso ecosocial

compatibel cos limites sociais e ambientais do planeta.

Neste sentido, a programaciéon do Observatorio UCM 2030 para o ano 2025 consiste nas

seguintes lifias de traballo:

A. Constituir unha Rede interuniversitaria baseada en acordos de
colaboracion doutras universidades co Observatorio UCM 2030, tanto a

nivel institucional como a nivel investigador.

B. Consolidar o didlogo coas comunidades locais e as entidades sociais para
o desenvolvemento da funcion social da universidade para as transiciéons

ecosociais.

C. Desenvolvemento, actualizaciéon e extension da metodoloxia do Sistema de
indicadores do Observatorio UCM 2030.
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. Promocién da necesidade do novo ODS 18 referido ao dereito a cofecer e a

unha informacion veraz.
. Plan de proxeccién cara 4 Axenda post-2030.

Elaboracion dunha nova ferramenta educativa de transformacion

experiencial das universidades.

G. Investigacion, debates e formacion sobre "Que universidade, para que

Axenda ecosocial, para que sociedade".
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Universitat Politécnica de Valéncia (2020). Los ODS en las Universidades espafiolas: una

propuesta de la UPV para medir su grado de cumplimiento. Valéncia: UPV.
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ANEXO

CAMPUS
GTTA

Transparencia no financiamento e recursos asignados aos distintos plans de

igualdade, ou as accions da unidade de diversidade.

Eliminacion de barreiras arquitectonicas para mobilidades diversas.
Impacto daquelas medidas/acciéns relacionadas coa xustiza social.

Transparencia nos estudos sobre a saude mental e as respostas que se tefian dado a

estes problemas.
Visibilizacion das distintas disciplinas nas Facultades.

Avaliacién das estratexias para a convivencia nos campus, pola consecucion dunha

universidade solidaria e libre de violencias en todas as suas formas.

Comprobar as facilidades ou impedimentos que existen para a compaxinacién de

estudos coa actividade laboral e outros tipos de responsabilidades.

Analizar as axudas que se outorgan e que os criterios de concesidon non sexan

discriminatorios.
Consideracion da perspectiva interseccional.

Transparencia no financiamento e recursos asignados ao Plan de igualdade, e as

accions da Unidade de diversidade.

Informe do Observatorio UCM 2030
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GTTB

Promocion inequivoca da Enerxia accesibel e non contaminante, preferentemente a

través do autoconsumo.

Promocion da democracia enerxética a través da subministracion con garantia de orixe
renovabel mediante cooperativa/s de consumidores/as e usuarios/as, asi como outros

esquemas de propiedade publica-comunitaria nos campus.

Presenza das politicas de aforro e eficiencia enerxética nas actuacions da

universidade, incluida a contratacion.

Grao de introducion de modelos de xestidn enerxética baseados na flexibilidade da

demanda.

Promocion de infraestruturas e medios de transporte que priorizan o uso peonil, o da

bicicleta e o do transporte publico mais sustentabel.

Plans para reducir a pegada ecoldxica e o resto das externalidades, como os gases de

efecto invernadoiro, dos campus da UCM.
Aumento de salarios dos e das traballadoras da UCM.
Crecemento do numero de bolsas a alumnado.

Practicas laborais do alumnado: créditos, retribuciéns e grao de adecuacién coas

actividades a realizar e responsabilidades asumidas.

Niveis retributivos das distintas categorias do persoal laboral e funcionario (PDI,

PTGAS) en relacién coas caracteristicas do posto.

Diferenzas retributivas do persoal laboral e funcionario das distintas categorias do
persoal laboral e funcionario (tramos salariais), e analizar desde o enfoque

interseccional.
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Analise dos procesos de promocion e do conxunto de actividades asumidas polas

traballadoras e traballadores.

Practicas laborais do alumnado: caracteristicas e tipo de contrato coa entidade na que

se realizan practicas ou contratos formativos.

Practicas laborais do alumnado: grao de adecuacién do traballo cos plans formativos.

Temporalidade da relacion laboral desde a 6ptica da seguridade de ingresos.

Condicions contractuais do persoal laboral e funcionario da universidade, asi como do

persoal subcontratado.

Condicions laborais das subcontratas e papel que xoga a universidade na

subcontratacion e as condicions que establece.
Adecuacion do perfil investigador a asignacion docente.
Infraestruturas e equipos adecuados para o desempefio laboral en PDI e PAS.

Desigualdades e brechas de xénero por categorias laborais; chan pegafento para as

mulleres do PDI.
Grao de cobertura da negociacion colectiva da comunidade universitaria.

Politicas de formacion para PDI e PAS para facilitar e mellorar o desempefio do

traballo na universidade.
Problemas de saude mental.

Incidencia de riscos de accidente e elementos prexudiciais para a saude vinculados ao

exercicio da actividade laboral na universidade.

Grao de liberdade sindical e condicidéns para a realizacion de actividade sindical na

universidade.

Informe do Observatorio UCM 2030
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Contratos de mantemento, reparaciéon, remodelacion e/ou novas construcions de
edificios e instalacions.

Compra a provedores da contorna.

GTTC

Acceso a alimentos saudabeis e con criterios ambientais e de xustiza social:
ecoloxicos, agroecoldxicos, de proximidade, producidos baixo normativa ambiental
(coidado de bosques ou pesca sostibel), pegada hidrica, economia local, comercio

xusto.

Acceso facil, gratuito e frecuente a fontes de auga potabel.
Casos de contaminacion por diferentes fontes.

Calidade das zonas verdes e de descanso para gozar delas.

Medidas de prevencion de riscos laborais, accidentes e para a saude da comunidade

universitaria.
Espazo dedicado a relacién coa comunidade extrauniversitaria.
Incidencia da formacion sobre contornos saudabeis.

Capacidade das infraestruturas deportivas.

GTTD

Existencia de sistemas de reparacién para diferentes bens.

Criterios socioambientais na compra de material informatico.
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Presenza de especies autdctonas nos campus.

Cantidade (ou porcentaxe) de recollida de fraccidon organica dos residuos dos campus.

Impacto da actividade dos campus en terceiros paises.

Programas relacionados co coidado reciproco dos ecosistemas terrestres con atencién

a estandares de xustiza ecoldxica global.
Politicas de reducion da pegada de carbono.
Politicas activas de cara a supresion do uso de plasticos na UCM.

Fomento da biodiversidade no interior dos edificios universitarios da UCM.

GTTE

Representacion de maneira equitativa dos diferentes grupos que conforman a
comunidade universitaria (estudantes, PAS e PDI) nos d6rganos reguladores/ de

goberno da universidade.

Transparencia da informacion ofrecida pola universidade, incluida informacion

econdmica e orzamentaria.

Inclusion nos documentos normativos/ institucionais da universidade do compromiso
expreso con principios éticos, tales como a paz, xustiza, igualdade, transparencia e Bo

Goberno.

Estudantes de intercambio recibidos/as, asi como os que se encontran en situacion de

mobilidade noutros centros.

Proxectos de cooperacion ao desenvolvemento.
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Iniciativas de innovacion democratica (ampliacion representacion, novas canles, novas

ferramentas).
Directrices de compra publica sostibel (oficina contratacion xerencia xeral).
Situacion dos/as estudantes na bolsa de voluntariado da universidade.

Nivel de coherencia de politicas na contratacién e compra da universidade.

DOCENCIA E INVESTIGACION
GTTA

Comprobacion e seguimento da implementacion das adaptacions a diversidade por

parte do persoal docente.

Responsabilidade sobre posibeis barreiras para por en marcha actividades dirixidas a

mellorar a xustiza social na universidade.

Seguimento das comunidades de aprendizaxe, aprendizaxes colectivas e a

Universidade dos coidados.
Presenza de eixes transversais que recollan diversidade de perspectivas.

Grao de integracion de docencia e investigacion orientados as transicions ecosociais.

Proporcion de alumnado con necesidades educativas especiais.

Reconto de iniciativas efectivamente transversais de docencia e investigacion

(proxectos, grupos, comunidades de aprendizaxe).

Reconto de iniciativas de co-docencia, co-producion e co-desefio de cofiecemento e

investigacion militante.
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Garantia explicita da fin dos discursos coloniais, machistas, racistas, capacitistas,

Igtbig+fobicos etc., no ambito docente.

GTTB

Promocién inequivoca das fontes renovabeis e o autoconsumo fronte as empresas de

combustibeis fosiles e de enerxia nuclear.

Promocion inequivoca da subministracién renovabel e cooperativa fronte a practicas

mais ineficientes e menos democraticas.

Promocion inequivoca do aforro e da eficiencia enerxética como ferramentas esenciais

de sustentabilidade, e xustiza e democracia enerxética.

Promocion de esquemas de propiedade publica-comunitaria como ferramentas de
liberdade efectiva, que se confire a través do acceso a (e o control) da enerxia que

alcance o conxunto da poboacion.

Promocion de infraestruturas e medios de transporte que priorizan o uso peonil, o da

bicicleta e o do transporte publico mais sostibel.

Desenvolvemento de sistemas de contabilizacion da pegada ecoldxica, e outras

externalidades, adaptada a realidade universitaria.

Grao de substitucién do PIB polo IDS para medir o progreso e grupos de investigacion

vinculados.
Materias sobre o retorno social e similares como medida do desenvolvemento.
Alumnos/as en titulacions relacionadas coa sustentabilidade e/ou ODS.

Actuacions de transferencia social (en dobre sentido) en sustentabilidade e/ou ODS.
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Dotacidons orzamentarias de seccidns, departamentos, facultade e a sua idoneidade
para financiar as actividades esixidas para cumprir cos criterios das traxectorias

profesionais vinculadas a docencia e a investigacion.

Tratamento das condicidons contractuais e caracteristicas laborais decentes que
permitan a conciliacién e promovan a corresponsabilidade nos programas docentes,

formacion PDI, proxectos de investigacion, premios de TFM ou teses etc.

Actuacions de promocidén e incentivos na investigacion sobre este ODS (traballo
decente) e para promover o alcance de obxectivos/metas asociados a este ODS en

materia de dereitos laborais.

Existencia de comisidon ou grupo encargado de asesorar os equipos docentes na

adaptacion dos curriculos.

Incentivos de recofiecemento a nivel interno da universidade que valore a innovacion
educativa ou as boas practicas en suficiencia, racionalidade e sustentabilidade; de

xustiza social e dereitos humanos; de perspectiva feminista e interseccional.

Grao de incorporacion e transversalizacion destas cuestions na docencia universitaria.

N.° TFG e TFM sobre estas cuestions.

Producion de investigacion sobre estas cuestions.

GTTC

Proxectos de investigacion e desenvolvemento relacionados coa mellora da

alimentacion universitaria desde o punto de vista ambiental, social e nutricional.

Casos nos que os horarios de docencia sexan incompatibeis cunha boa alimentacion.
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Seguimento do traballo en equipo e socialmente util de docencia.

Grao de coherencia das guias docentes cos enfoques expostos.

Incorporacion dos enfoques de saude comunitaria nos percorridos académicos

oportunos.

Investigaciéns relacionadas con sistemas alimentarios e alimentacién con criterios

ecosociais.

Materias de mestrado que contan con bibliografia basica/obrigatoria relacionada coa
agroecoloxia, a fame cero e dereito a unha alimentacion sa, nutritiva e suficiente, a

auga limpa e a saude e o benestar.

GTTD

Proxectos de investigacion e desenvolvemento relacionados coa conveniencia e as

técnicas de reparacion de tecnoloxia.

Proxectos de investigacion e desenvolvemento relacionados coa conveniencia da

economia circular e as técnicas de retorno de envases.

Oferta académica/ formativa en medio ambiente e/ou mitigacion dos efectos do
cambio climatico, por exemplo, planificacion ante catastrofes naturais, ou
transversalizar estas cuestions en todos ou algun/s dos seus graos, mestrados e

programas de doutoramento.

Proxectos/programas de |+D+i e transferencia, materias de mestrado e TFM

enfocados a loitar contra o cambio climatico e paliar os seus efectos.

Proxectos/programas de |+D+i e transferencia, materias de mestrado e TFM

enfocados a proteccion dos ecosistemas terrestres.
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GTTE

Proxectos/ programas de I+D+i e transferencia enfocados as cidades e comunidades

sostibeis.

Materias de mestrado nas que a promocion da paz, a xustiza e as institucions fortes

estea entre os obxectivos de aprendizaxe e/ou as competencias a adquirir.

Potenciacién da ciencia cidada como estratexia de innovacién institucional (docente,

investigadora, transferencia).

Materias de mestrado nas que a promocion de alianzas para lograr os ODS estea

entre os obxectivos de aprendizaxe e/ou as competencias a adquirir.

Seguimento das politicas explicitas para apoiar a liberdade de catedra.

DISCURSOS E PRACTICAS INSTITUCIONAIS

GTTA

Implementacion dunha politica de responsabilidade social universitaria.

Integracion dos Obxectivos de Desenvolvemento Sostibel nas suas politicas

estratéxicas.

Seguimento de grupos multidisciplinarios para coordinar e propofer as accions

encamifiadas a implementar a Axenda 2030.

Estratexia sobre Obxectivos de Desenvolvemento Sostibel que tefia en conta a

dimensioén sociolodxica.
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Cota de matriculacién de mestrados para estudantes con diferentes vulnerabilidades,

mais ala das cualificacions nos expedientes, para evitar unha re-elitizacion.

Transparencia na comunicaciéon da execucion dos distintos protocolos contra as

violencias.
Seguimento das denuncias por partes de vulneracion de dereitos.
Render contas do espazo de participacion universitaria.

Propostas de medidas para mellorar o acceso ao sistema universitario e o pleno

deleite da vida universitaria.
Impacto das medidas desenvolvidas de diversidade.

Empregados/as subcontratados/as con representacion en seccions sindicais e/ou con

representacion en 6rganos de decision da Universidade.

Presentacion dos datos universitarios desagregados por xénero.

GTTB

Promocion inequivoca das fontes renovabeis e o autoconsumo fronte as foésiles (e
nuclear) en todas as practicas e comunicaciéns institucionais, incluidos os diferentes

campos de colaboracion con empresas.

Promocion inequivoca da subministracion renovabel e cooperativa fronte a practicas
mais ineficientes e menos democraticas en todas as practicas e comunicacions

institucionais, incluidos os diferentes campos de colaboracién con empresas.
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Promocién inequivoca do aforro e a eficiencia enerxética como ferramentas esenciais
de sustentabilidade, e xustiza e democracia enerxética en todas as practicas e
comunicacions institucionais, incluidos os diferentes campos de colaboracion con

empresas.

Promocion de esquemas de propiedade publica-comunitaria en todas as practicas e
comunicacions institucionais, incluidos los diferentes campos de colaboracion con

empresas.

Penalizacion da explotacion, acaparamento e/ou espolio enerxéticos vinculados as
practicas e comunicacions institucionais, incluidos os diferentes campos de

colaboracion con empresas.

Promocion das infraestruturas e os medios de transporte que priorizan o uso peonil, o
da bicicleta e o do transporte publico mais sostibel en todas as practicas e
comunicacions institucionais, incluidos os diferentes campos de colaboracion con

empresas.

Acordos institucionais de reducién da pegada ecoldxica e sistemas de penalizacion
dos actores que superen certos valores de pegada ecoldxica na sua actividade, asi

como do resto de externalidades da actividade universitaria.
Discursos alternativos ao crecemento (PIB).
Medicion do retorno social das accions da UCM.

Cargos institucionais e partidas orzamentarias dedicadas a sustentabilidade e/ou
ODS.

Recursos econdémicos dedicados a retribucion do persoal interno e subcontratacions,

valoracion da sua adecuacion coas necesidades da actividade da universidade.

Medidas asociadas ao dereito a desconexion.

Politica de prevencion de riscos laborais.
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Rede de actores que garanta as condiciéns incorporadas nos pregos de compra e

contratacion.

Mecanismos efectivos para favorecer a gobernanza democratica da construcion,

adaptacion e mantemento de infraestruturas.

Politicas de investimento, formacion e mantemento de infraestruturas que recollen e

priorizan estes criterios de suficiencia, racionalidade e sustentabilidade.

Valoracién de medidas para promover a conciliacion e a corresponsabilidade na

universidade.

Avaliacién da traxectoria da financiamento publico (estatal, autonémico...) e privado
da universidade e comparativa cos gastos de persoal e correntes da actividade da

institucion.

Participacién da universidade a nivel local, nacional, rexional ou internacional no
debate e/ou elaboracién de politicas institucionais arredor do tema da producion,
abastecemento e xestion sostibel da enerxia; crecemento econdmico sostibel e a
producion de emprego digno e de calidade; promocion de infraestruturas sostibeis;

producion e consumo ético, sostibel e responsabel.

Iniciativas de participacion da universidade co seu contorno local para contribuir a
mellorar a disponibilidade de enerxia e xestién sostibel da mesma por parte da
poboacion; na promocién de modelos de produciéon e consumo sostibeis, éticos e

responsabeis.
Evolucién do financiamento para a promocioén destes obxectivos.

Pertenza a REAS.

GTTC
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Mecanismos e persoas dedicadas a controlar as politicas alimentarias de cafeterias,

comedores, cantinas, maquinas e residencias universitarias.

Comida ecoloxica e local en “eventos oficiais”.

Contratos de colaboracion con proxectos agroecoldxicos.

Politicas universitarias (programas, bonificaciéns a PDI e PTGAS , estudantes...) que

facilitan o acceso a alimentos nutricionalmente adecuados e con criterios ecosociais.

Seguimento de accidéns de extension universitaria e de participaciéon da comunidade
universitaria relacionadas coa alimentacion e a saude desde os enfoques propostos.
Politicas de promocion da actividade fisica (competitiva e non competitiva).

Politicas asociadas (para diagndstico, seguimento e mellora) sobre contaminacion nas
suas diferentes formas alinadas coas demandas da comunidade universitaria e a

normativa.

Participacion da universidade a nivel local, nacional, rexional ou internacional no
debate e/ou elaboracién de politicas institucionais arredor do tema da saude e o

benestar.

GTTD

Seguimento da limitacion do financiamento de viaxes en avion contida nos acordos

internos da universidade.

Seguimento de figuras xuridicas naturais promovidas (ex. Mar Menor).

Informe do Observatorio UCM 2030

57



@OBSER\/ATORIO

UCM-2030

Seguimento das alianzas nas que participa a universidade con outras universidades, o
sector privado, organizacions da sociedade civil, ONG etc., que contemplen entre os
seus fins: a loita contra o cambio climatico e mitigacion do seu impacto, e/ou a

preservacion dos ecosistemas terrestres e xestion sostibel dos seus recursos.

GTTE

Participacién da comunidade universitaria na toma de decisions.

Seguimento das noticias da comunicacion institucional (motivadora, facilitadora,

activadora) para a sustentabilidade universitaria e a sustentabilidade urbana/mundial.

Seguimento das actuacions de comunicacion externa (RRSS, notas de prensa,

noticias, etc.) que estan relacionadas cos contidos da Axenda 2030.

Seguimento das iniciativas de participaciéon por volta da sustentabilidade universitaria
coa comunidade universitaria (asociacions estudantis, sindicatos, redes profesores).
Directrices para que a ciencia cidada sexa a estratexia de innovacién institucional

(docente, investigadora, transferencia).

Alianzas para a sustentabilidade universitaria/ sustentabilidade mundial nas que

participa a universidade.
Seguimento dos partenariados publico-privados.
Grao de satisfaccién co funcionamento da inspeccioén de servizo.

Seguimento dos obstaculos ou barreiras (en termos normativos e de practicas
institucionais) ao libre exercicio de actividades de participaciéon politica e/ou

democratica.

Informe do Observatorio UCM 2030

58



OBSERVATORIO
@UCM-203O

Grao de facilidade de acceso e usabilidade das ferramentas dixitais e as bases de

datos da universidade.

Mecanismos de control do cumprimento (e sancions) das condicidns ecosociais nos

procesos de compra e contratacién da universidade.
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