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0. Introduccio

La Universitat és una institucié cientifica i educativa preparada per bregar, des
d’una aproximacid holistica i critica, amb la complexitat i la incertesa, dos aspectes
que s’han revelat cabdals per copsar el nostre mon al segle XXI. Per aix0 és un
entorn ideal per adrecar problematiques diverses i apropar ambits que,
tradicionalment, i sovint de manera artificial, s’han pensat ailladament. Les esferes
humanistiques, socials i naturals, per bé que encasellades en diferents disciplines,
troben i habiten un lloc compartit a la Universitat. La interpretacio, I'analisi, la
traduccio, la conservacio o I'evocacio que la Universitat fa de la realitat ’'emplacen
en una posicié sobreixent per poder contribuir a la transformacio social.

En el context actual de policrisi sistémica i transicions socials, aquesta capacitat
transformadora de la Universitat comporta grans responsabilitats. Tanmateix, atés
que l'escenari de [I’Agenda 2030 i I'enfocament de llurs Objectius de
Desenvolupament Sostenibles (ODS) son ja un espai obert de deliberacid social i
politica en procés, comptar amb universitats plenament ecologiques esdevé avui
dia no tan sols “una utopia factible” (Barnett, 2018), sind una necessitat.

L’'Observatori universitari dels reptes dels Objectius de Desenvolupament
Sostenible i Agenda 2030 per a la Universitat Complutense de Madrid (Observatori
UCM 2030) neix, aixi doncs, de la necessitat d’adrecar aquestes responsabilitats.
S’albira com a dispositiu d’innovacié social i institucional per a la promocidé d’un
apropament critic i transformador de I’Agenda 2030 als debats cientific-academics i
civic-socials.

La natura del projecte és de caire necessariament interdisciplinari i compta amb el
suport del Personal Docent i Investigador (PDI) de set facultats de la UCM (Facultat
de Ciéncies Politiques i Sociologia, Facultat de Biologia, Facultat de Ciéncies
Econdomiques i Empresarials, Facultat de Ciencies de la Informacio, Facultat de
Ciencies Quimiques, Facultat de Veterinaria), alumnat i Personal Técnic, de Gestio i
Administracié i Serveis (PTGAS) de la UCM, aix0 com d’altres actors socials i
institucionals, tant a dins com fora de la Universitat (espais d’investigacid i
comunitats universitaries, institucions publiques i moviments socials).

L’Observatori aplega la visid d’universalitat dels drets, de presa de responsabilitat
global i local compartida pero diferenciada, adquirint el paper de lideratge social de
la universitat publica per tal de, primer de tot, avaluar com esta assumint llurs
responsabilitats envers els reptes ecosocials i, en segon terme, contribuir a millorar i
augmentar llur rendiment en aquesta qiestid. Aixi doncs, un dels objectius de
I’Observatori és construir, de manera participativa, un sistema integral d’indicadors
ecosocials que permetin dur a terme un seguiment critic de I'acompliment
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universitari en el marc de I’Agenda 2030 i, d’aquesta manera, fer que agafin volada
els ODS a la realitat de les universitats publiques espanyoles.

L'avaluacié de I'acompliment universitari envers els reptes i transicions ecosocials
s’estén del campus enca, cap a I’espai docent i investigador, fins a la capacitat de
projeccié exterior de la universitat. Ella pot refermar un paper de colideratge en la
recerca de solucions a problematiques, actuals i futures, en un espai essencial de
desenvolupament cientific i investigador, aixi com d’educacié de la ciutadania. En
aquest sentit, la utilitat de la transferencia de coneixements i sabers, i dels
missatges que hom trasllada a la societat, també forma part del paper responsable
de la universitat publica en el context de I'actual emergencia planetaria. La
universitat publica, com a intercanvi de coneixement i d’experiencies, financades
amb diner public, comu, és concebuda altrament com a espai civic, d’aplec social,
capag de refermar els vincles comunitaris.

En aquest informe presentem la proposta del sistema d’indicadors dissenyat en el
marc del projecte, aixi com els resultats preliminars obtinguts fins avui. L’elaboracié
del sistema d’indicadors reflecteix la manera de treballar de I’Observatori, atesa la
tasca col-laborativa del grup d’investigadors/es organitzats/des en cinc grups de
treball tematics vinculats als ODS.

En aquests grups de treball hom ha reflexionat de manera col-lectiva sobre com es
formalitza ’Agenda 2030 en el context universitari, adrecant dimensions com ara la
docencia i la recerca, els ecosistemes que conformen el campus i la governanca,
aixi com la projeccio institucional de la universitat envers la societat.

Es precisament en aquest ambit de projeccié que I’Observatori vol obrir un espai
d’intervencions i transformacions que vagin més enlla d’alld estrictament universitari
per raonar, de manera transdisciplinar, sobre les gran gqlestions que suposen els
reptes ecosocials. Tot i reconeixent el paper de la universitat com a actor capac de
generar coneixement i narratives que contribueixin a aprofundir en el diagnostic de
la crisi ecosocial, aixi com plantejar horitzons emancipatoris, I'Observatori pretén
participar en la creacié de nous imaginaris que plantin cara als reptes colossals del
nostre segle.
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1. Dispositiu d’avaluacié de I’Agenda 2030. Sistema
d’indicadors

A. JUSTIFICACIO

Nacions Unides ha posat de relleu el paper de la Universitat en la promocié i
implementacio dels Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS) definits a
I’Agenda 2030. L’educacio i recerca universitaries, llur capacitat d’innovacio, aixi
com el seu lideratge social i posicido preferent a I’hora d’embastar aliances
intersectorials, I’estableixen com a un actor essencial de la transicié ecosocial. Es
per aixd0 que Nacions Unides I'ha instat a incorporar els ODS, després de dur a
terme un diagnostic previ (SDSN, 2017: 2-3).

Per altra banda, a la Conferencia de Rectors de les Universitats Espanyoles (CRUE)
s’ha dit que “les universitats han de reflexionar de manera col-lectiva sobre les
implicacions que tenen els ODS i han de poder adrecar de manera conjunta els
canvis que cal introduir al sistema universitari per tal d’incorporar ’Agenda 2030”
(Gémez i Solana, 2016: 4; veure també: CRUE, 2021).

La reconeguda capacitat de transformacié que exerceix la universitat sobre la
societat comporta una gran responsabilitat en aquest moment historic. La ODS ja
s’ha erigit en un marc sociopolitic indefugible a I'hora de guiar el futur de la
institucié (Alcaraz i Alonso, 2019: 34-35). Comptar amb universitats plenament
ecosocials esdevé avui dia “una utopia factible” que demana iniciatives concretes i
els recursos que calen (Barnett, 2018).

Cal doncs, primer de tot, comptar amb uns indicadors que ens mostrin on som i
com avancem. La Universitat Complutense de Madrid (UCM) és la universitat més
important pel qué fa a ensenyament presencial entre les espanyoles. Tanmateix, i
malgrat els avengos que s’han dut a terme, encara li manquen aquestes valuoses
eines de mesura de recent aparicié (UPV, 2020).

Es per tot aixd que es va iniciar una tasca conceptual i tedrica, en el marc d’un
projecte de creacid i desenvolupament d’'un Observatori universitari per al
seguiment de I'aplicacié dels ODS de I’Agenda 2030 a la UCM, que posteriorment
donaria peu a un sistema propi d’indicadors, capa¢ d’aportar una nova perspectiva
al debat contemporani en aquesta materia.

En aquest sentit, 'equip de recerca va dur a terme un pla de treball que es pot
reflectir amb el seglient esquema:
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Fig. 1: esquema del procés. Font: elaboracié propia.

El primer pas consisti en I’'analisi de les opcions metodologiques per a la definicid
del métode idoni d’avaluacié de I'acompliment de la universitat en I'aplicacié de
’Agenda 2030, combinant I’adaptacio teorica, la representativitat estadistica i la
disponibilitat de dades.

Tot seqguit es realitza la definicid de les categories d’indicadors, llur valoracio i
I’establiment dels estandards vinculats a la seva normalitzacié.

En paral-lel, hom organitza els grups de treball amb més de 30 investigadors i
investigadores de la UCM, on es duria a terme una gran tasca i un dialeg
multidisciplinari L’objectiu era aclarir conceptes clau sorgits d’una analisi critica de
’Agenda 2030, aprofundint en com aquesta s’aplica a I’ambit universitari, estudiant
les experiencies d’altres universitats, tant nacionals com internacionals. Finalment,
es pretenia proposar enfocaments i indicadors que permetessin avaluar els
objectius establerts per a cada grup.

Tot seguit es va posar en marxa la tasca de definicid en detall dels metodes de
recollida de dades, llur organitzacié i I'execucioé practica de la recollida de les
dades. Més tard hom procedi al processament i agregacidé de les dades que
s’obtingueren durant el procés de recollida segons en format dels sistema
d’indicadors definit.

Finalment, s’obtingueren els resultats de Il'avaluaci6 basada en el sistema
d’indicadors a partir de I'agregacio de les dades recollides.
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B. METODES

El model metodologic pren com a referencia els darrers llibres blancs del Consell
Superior d’Investigacions Cientifiques, en concret el primer, on es presenten els
grans reptes per promoure bases noves per a una societat global sostenible en els
diversos programes d’investigacié de cara al 2030.

Es tracta d’un marc que respon a la necessitat d’avancar en la col-laboracio inter i
transdisciplinaria, aixi com en [I'aplicacié de perspectives enfocades a la
sostenibilitat de la vida, processos en que les ciencies socials han d’assumir un
paper actiu com a intermediaries. En concret, I'orientacié principal se centra en
I’anomenat Desafiament A del primer llibre, que adreca les relacions entre la ciéncia,
la innovacid i el coneixement per a la creacid6 de models de desenvolupament
sostenibles.

Gracies a que I'equip de recerca compta amb professionals de set facultats de la
Universitat Complutense, hom assumeix el primer repte metodologic per al
“desenvolupament de marcs de recerca orientats ala transformacié cap a la
sostenibilitat socioecologica” (Canibano i Pavone, 2022).

B.1 Eleccié de la metodologia del sistema d’indicadors

L’analisi de les opcions metodologiques per avaluar 'acompliment de la universitat
en 'aplicacié de ’Agenda 2030 ens va suggerir la creacié d’un indicador compost,
ates que semblava I'opcié que s’adaptaria millor als objectius d’adequacio teorica,
representativitat estadistica i disponibilitat diversa de dades que calia.

Un indicador compost consisteix en la combinacié de diferents indicadors amb
I’objectiu de descriure I'estat i evolucidé d’un determinat fenomen multidimensional.
Els indicadors compostos sén forca comuns en I’'ambit de les ciéncies socials. Hi
ha diversos exemples, i tal vegada el més conegut és el del Producte Interior Brut
(PIB), que s’ocupa de les diverses activitats economiques en relacié als preus
relatius.

Tal i com apareix al Handbook on Constructing Composite Indicators (OECD y JRC,
2008), que ha estat el document basic utilitzat en la creacio de I'indicador compost
que resulta del nostre sistema d’indicadors, el métode del PIB ofereix aquests
avantatges:

- Permet resumir fenomens economics complexes de forma senzilla
- Permet interpretar molt informacié amb rapidesa

- Permet fer comparacions entre actors amb facilitat

- Proporciona informacid introduint poques dades

Informe de I’Observatori UCM 2030



OBSERVATORIO
@UCM 2030

B.2 Procés de seleccio d’indicadors

Per tal de triar els indicadors que formarien part del sistema del qual derivaria
I'indicador compost, un grup de 30 investigadors i investigadores de les diverses
facultats de la Universitat Complutense de Madrid va dividir els ODS en cinc grups,
basant-se en criteris d’afinitat i en les relacions entre sectors o tematiques.
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Fig.2: composicio dels Grups de Treball Tematics (GTT). Font: elaboracio propia.

L'objectiu d’agrupar els ODS per temes és facilitar I'analisi del personal que fa
recerca posant el focus en una serie de tematiques interrelacionades i vinculades a
llur experiencia professional. Per tal d’afavorir la transversalitat i la coheréncia
interna entre els treballs elaborats per aquests GTT, es va dur a terme una tasca
constant de coordinacio, a carrec de les persones de l'oficina técnica de
I’Observatori, que es van repartir entre els cinc Grups de Treball i van participar i els
van ajudar en les seves tasques habituals.

Els GTT es van basar en un intens procés de revisio critica dels ODS, elaborant
documents amb fonament teoric i conceptual que fomentessin la reflexié sobre
’Agenda 2030 i llur aplicacié a les institucions universitaries en un context de crisi
ecosocial. Aquesta tasca va anar acompanyada de diverses reunions i d’actes de
suport amb persones rellevants externes al projecte. Mentre s’elaborava el
document base de cada grup, la sintesi del qual formara part d’un llibre col-lectiu

10
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que sera un dels resultats del projecte, els GTT van definir certs indicadors per a
I’avaluacié de 'acompliment de la universitat en I’'aplicacio de ’Agenda 2030.

En aquest sentit, es van definir tres nivells d’analisi de I'activitat de la universitat: i)
Campus, ii) Docéncia i recerca, iii) Discursos i practiques institucionals.

Docéncia i
recerca

- Gobermanga institucional - Plans d’estudi. - Ciéncia da sostenibilitat.
e democracia. - Projectes de recerca. - Inter i transdisciplinaritat.
- Espai fisic e - Projectes d’innovacio - Paper transformador dels
infraestrutures. docent. ODSs.
- Directrius dels usos. - Resposta urgent i
- Comunitat ecosocial. profunda a I'emergéncia
planetaria.

Fig. 3: nivells d’analisi. Font: elaboracio propia.

El nivell Campus comprén tot el que té a veure amb I'espai i les infraestructures on
es desenvolupa I'activitat universitaria i la seva gestié. Al nivell Docéncia i recerca
s’hi troben els continguts de I'activitat principal de la vida universitaria. A Discursos
i practiques institucionals, al tercer nivell de I’analisi, hi apareixen les activitats de la
universitat en relacié6 amb la societat. Aixd inclou les comunicacions formals a
través de discursos i representacions simboliques oficials i els de llurs aliances
escollides, aixi com les diverses practiques institucionals, plans estrategics,
politiques d’igualtat de genere o de sostenibilitat entre d’altres.

Al capdavall, la tira dels indicadors es va caracteritzar per la combinacié d’una
analisi tedrica previa d’envergadura, on 'analisi politica sobre com adrecar la crisi
ecosocial resulta cabdal, amb llur traduccié final en uns criteris estadistics que
puguin oferir una representacié valida de les aproximacions precedents. Aixi doncs,
aquests indicadors:

- Parteixen d’una aproximacio6 teorica.
- Responen a una analisi politica (o politico-cientifica).
- Responen a criteris estadistics.

Després de la fase de treball autonom dels GTT, dedicada a la reflexié teodricai a la
definicio inicial dels indicadors, es va dur a terme un treball conjunt amb un grup de
30 persones investigadores. Aquest grup es va dedicar a resoldre les interseccions
entre els indicadors dels diferents GTT, establir els estandards del procés de
normalitzacio, prendre decisions sobre les ponderacions i I’agregacié de dades, i a
realitzar la resta de tasques estadistiques incloses en I'esquema inicial del
document.

11
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En aquesta etapa també es van definir els indicadors que es considerava
imprescindible reunir des del principi. Es van triar 25 indicadors del total del
sistema, garantint que complissin les condicions seglents: estar distribuits de
manera equilibrada entre les tematiques de ’Agenda 2030, ser necessaris per poder
mesurar el rendiment de la universitat en la seva aplicacio i no disposar de dades
publiques conegudes sobre ells.

B.3 Desenvolupament metodologic de l'indicador compost

A partir de la definicié dels indicadors es desenvolupa la metodologia, seguint la
guia esmentada sobre indicadors compostos (OECD i JRC, 2008), comencant per la
normalitzacio dels indicadors.

El procés de normalitzacié consisteix en crear una unica unitat de mesura per a tots
els components dels indicadors, a partir de la diversitat de les unitats de mesura de
cadascun. Per altra banda, les ponderacions son [Iinstrument principal per
determinar el pes relatiu dels indicadors. Les ponderacions han d’acomplir aquesta
restriccio:

a+..+B + a'+... 4B+ a’+..+p" =1

On “a+...+B3” son la suma del total de ponderacions dels indicadors d’un nivell
d’analisi donat. “a+...+B” son la suma del total de ponderacions dels indicadors
d’un tercer nivell d’analisis determinat.

A més a més, arran del procés de reflexié i deliberacié del grup de recerca, i per tal
d’obtenir una representacio fefaent de la realitat universitaria, hom considera que
les ponderacions entre els tres nivells d’analisi foren equitatives, i per tant
cadascuna havia de representar una tercera part del resultat final.

Un cop determinat el metode de normalitzacié i les ponderacions, vam procedir a
I’agregacio segons la férmula seguent:

Qualificacié = ¥ AH1N*Q +...+AV2N*B + ¥ SLIN*Q’ +...+SR2N*B’ +
Y GGIN*Q” +..+GT3N*B”

On “AH1N+...+AV2N”, “SL1N +...+SR2N”, “GG1N +...+GT3N” son la suma de tots
els indicadors. Per tal de mostrar I’evolucié per nivells de I’analisi de I'indicador
compost, a les qualificacions desagregades s’apliquen aquestes formules:

Qualificacié A = ¥ (AHIN*a +...+AV2N*B)
Qualificacié B = § (SLIN*@’ +...+SR2N*P))
Qualificacié C = ¥ (GGTN*a” +...+GT3N*B”)

12
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Val a dir que alguns dels indicadors utilitzats podrien tenir un efecte negatiu sobre
I’acompliment de la universitat en I'apliacié adient de ’Agenda 2030, i per
conseglent hom assignaria a aquests indicadors un valor negatiu durant el procés
d’agregacio.

D’altra banda, del procés de reflexié i deliberacioé del grup de recerca va eixir la
necesitat de ponderar d’una altra manera (més gran) els indicadors que hom
considera que tenen més importancia sobre la mitjana. Aquesta mesura s’aplica en
una proporcié me alta en els indicadors que tenien un efecte negatiu sobre el
resultat de I'aplicacio de ’Agenda 2030 a la universitat.

Tan bon punt es fa I’agregacid, s’apliquen les qualificacions.

B.4 Métodes de compilacio de dades

Les dades per alimentar el sistema d’indicadors del que neix I'indicador compost
tenen diversos origens. Aquesta decisioé es va prendre amb I’objectiu d’abarcar el
major nombre possible de dimensions de la realitat de les activitats de la universitat.

Aixi doncs es van dissenyar diversos metodes de compilacié de dades en funcié de
la mena d’informacioé que hom volia obtenir. AQuests metodes foren:

B.4.1 Recollida d’informacioé i dades de fonts publiques de la
universitat

Les dades de les fonts en linia que alimenten el sistem d’indicadors han estat, sobre
tot, la pagina web institucional de la universitat, el seu portal de transparéncia, el
Sistema Integrat de Dades Institucionals (SIDI) i el portal de dades obertes
d’educacio superior (UniversiDATA).

B.4.2 Estudi qualitatiu d’imaginaris sobre la transicié ecosocial

L’estudi qualitatiu d’imaginaris sobre la transicié ecosocial de la comunitat
complutense va consistir en el seguent:

e Objectius:
o Explorar I'imaginari de la comunitat universitaria sobre la transicid
ecosocial.
o Identificar barreres i facilitadors per a la realitzacié d’accions de cara a
I’assoliment dels ODS a la universitat.
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e Tecnica: conformacio de 3 grups triangulars (GT) amb estudiants interessats
en la sostenibilitat; 1 GT amb PDI dones interessades; 1GT amb sindicats; 6
entrevistes en profunditat amb: PDI no interessats, PTGAS.

e Guid amb els seglents blocs tematics adaptats a cada mena de perfil:

o Que és per a vosaltres la transicié ecosocial?

o Que creus sobre certs temes especifics de la transicié ecosocial?

o Quines barreres i facilitadors identifiques per dur a terme accions
relacionades amb la consecucié dels ODS a la universitat?

B.4.3 Analisi de coheréncia de politiques

L’analisi de coheréncia de politiques institucionals de la universitat ha consistit en
’analisi d’una série de documentacié de la UCM per tal de detectar possibles
incoheréncies en les accions, decisions, acords, trobades o col-laboracions de la
Universitat Complutense de Madrid amb els objectius i fites expressades als ODS.

La documentacié analitzada a I’estudi de coherencia de politiques és la seguent:

e Llocs web institucionals de la universitat

e Analisi dels documents vigents que guiin oficialment la governanca
institucional de la UCM (acords de govern, protocols de sostenibilitat,
d’assatjament o de transparéncia, etc.).

e Informacié de les Catedres Extraordinaries.

e Documentacio del Portal de Transparencia de la UCM.

e Notes de premsa i informacié del gabinet de premsa de la UCM.

Marc conceptual:

Per tal de trobar les incoheréncies que la UCM pugui cometre envers els Objectius
de Desenvolupament Sostenible hem dut a terme una confrontacié entre el que
anomenem Documents constitucionals i Documents demostrables. Per establir un
marc de sentit col-lectiu, hem definit aquestes categories Documents posicionals i
Documents practics o d’accio.

Per Documents posicionals entenem una extensié més de I’entitat UCM, on queden
plasmades llurs orientacions i posicionaments envers els ODS. Per una altra banda,
els Documents practics seran els que demostraran si hi ha incoheréncies de la
institucié envers els seu pronunciament previ.

Aixi doncs, I'objectiu en aquest sentit era trobar els aspectes sistematics que
entressin en contradiccio amb els ODS des de la implementacio, el 2016, de
’Agenda 2030 per part de la Universitat Complutense. Per fer-ho, he seguit el
seguent esquema:

Document posicional # Document practic = Incoheréncia
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Per trobar aquestes incoheréncies hom va estructurar un métode de compilacié de
dades de diverses fonts provinents de la UCM.

1 Notes de premsa Primari 110 880

2 Noticies del portal UCM Primari 50

3 Catedres Secundari 55 440

4 Convenis Secundari 160 1280

5 Contractes menors, privats i Secundari 1700 13600
emergencies

6 Contractes basats en acords Secundari 8200 65600
marc

7 Contractes d’obra* Secundari 320 2560

8 Contractes: adjudicataris Secundari 100 800

9 Acords del Consell de Govern | Primari 1 88
UCM

10 Acords de la Comissio Primari 12 96
Permanent

11 Acords del Plens del Consell Primari 12 96
Social

12 Butlleti Oficial de la UCM Secundari 35 280

13 Convenis firmats per la Secundari 50 400
Fundacié General UCM

Taula 1: Portals potencials per a la compilacio de dades’. Elaboracio propia.

* El volum de documents envers l'interés dels mateixos impossibilita la realitzacié d'una analisi
sistematica. Es proposa, envers els contractes signats per la UCM en el periode d'estudi, analitzar les
entitats adjudicataries (ID 8), i tan sols en casos especifics estudiar el contingut dels contractes.

' S'ha considerat com a document primari a tots aquells documents unitaris de facil accés i que
poden ser analitzats clarament de manera manual o a través del model d'intel-ligéncia artificial. S'ha
considerat document secundari a aquells documents que poden estar composts d'altres documents i
requereixen una revisié manual una mica més detinguda.
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Metodologia de cerca i filtrat de la informacio:

Atés el gran volum de documentacid, i amb I'objectiu de simplificar la cerca, hom
sistematitza un meétode de traca per triar, analitzar i filtrar tots els possibles
documents que poguessin suposar incoheréncies.

Mitjancant una intel-ligéncia artificial (IA), hom crea un model de cerca abreujat
basat en els Grups de Treball Tematics (GTT) reflectits a I’Observatori UCM 2030.
Cada grup tematic consta alhora de subtemes o paraules clau en referéncia a cada
ODS.

Tan bon punt la IA processa el model, crea un diccionari tematic que es pren com a
referéncia per analitzar i filtrar els documents. El resultat d’aquest filtratge és un
arxiu amb una seleccié de paragrafs relacionats amb alguna de les paraules clau del
diccionari, tot i indicant quina paraula és i a quin grup tematic escau.

B.4.4 Generacio de dades mitjancant I'observacioé directa

La compilacido de dades in situ es va dur a terme per obtenir dades a través de
I'observacid directa de 25 dels indicadors definits inicialment pels GTT. En
particular, hom va detectar en aquests indicadors un grau d’importancia més gran
per als resultats que a la mitjana dels indicadors.

Per a aquest motiu s’establiren els criteris seglents:

e Equilibri entre les diferents tematiques de I’'Observatori, fet pel qual cada GTT
va triar entre 4 i 5 indicadors.
Calia que els indicadors triats es consideressin molt importants.

e A més a més, els indicadors escollits no haurien de tenir informacid
disponible a les fonts publiques de la universitat.

D’aquesta manera, amb la informacio generada sobre aquests 20-25 indicadors,
mes els obtinguts amb la revisié de fonts publiques, hom volia incloure tots els
aspectes considerats molt importants pels membres de I’Observatori, al marge de si
aquella informacié estigués disponible a fonts de dades existents. L’Observatori va
prendre la decisié de responsabilitzar-se de I'obtencié d’aquesta informacié cabdal
per, d’aquesta manera, poder avaluar completament i correcta 'acompliment de la
Universitat Complutense de Madrid en I’aplicacio de I’Agenda 2030 i llurs ODS.
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B.4.5 Enquesta de I’Observatori de PAlumnat

A l'ultim, es va dissenyar una enquesta adrecada a tota la comunitat de la UCM a
través de I’Observatori de I’'Estudiant. Es va enfocar en I'avaluacio de la percepcid i
actituds envers el canvi climatic a la UCM, i va comptar amb un participacié de més
de 1.200 persones.

L’enquesta constava de 34 preguntes relatives als seglents grups de questions:

Sociodemografiques.

Fonts d’informacié per assabentar-se de I'actualitat.
Percepciod envers el canvi climatic.

Actituds envers el canvi climatic.

Paper de la universitat en la resolucié del canvi climatic.
Confianca en la ciéncia envers el canvi climatic.
Desinformacio sobre el canvi climatic.

Conspiracions concretes envers el canvi climatic.
Coneixement sobre el canvi climatic.

En darrer terme el conjunt de dades compilades mitjancant els diversos métodes es
trasllada al sistema d’indicadors que va donar lloc a I'indicador compost. Per
aconseguir-ho, es van definir els indicadors al seu nivell d’analisi corresponent.

C. RESULTATS

C.1 Enumeracio de quiestions a mesurar

Per a cadascun dels tres nivells d’analisi (Campus, Docéncia i recerca, Discursos i
practiques institucionals) els GTT, després de tota la tasca teorica que es recolliria
en els documents que, més endavant, es convertirien en un llibre col-lectiu editat en
el marc del projecte, van definir una série d’aspectes a tenir en compte per fer el
seguiment de I'activitat de la universitat en relacié amb I'aplicacié de ’Agenda 2030
i els seus ODS.

Es poden consultar les esmentades qliestions principals definides pels GTT a
’Annex d’aquest informe.

A partir d’aquesta enumeracié de questions a tenir en compte per a I'avaluacio de
I’aplicacié de ’Agenda 2030 i llurs ODS per part de la universitat, es van concretar
els indicadors de cada nivell d’analisi.
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C.2 Indicador compost

L'indicador compost que resulta del procés de definicidé del sistema d’indicadors
per mesurar 'acompliment de la Universitat Complutense de Madrid inclou uns 470
indicadors, dividits entre els tres nivells d’analisi definits.

S

Dimensions . ..
Docéncia i

recerca

de seguiment
i analisi

Discurs i
practiques
institucionals

Fig. 4: sistema d’indicadors. Font: elaboracid propia.

S’aconsegui limitar el percentatge d’indicadors que només poden oferir dos
resultats (indicadors binaris) a menys d’'un 30% del total d’indicadors, per tal
d’evitar una malmesa de la qualitat de la informacié obtinguda mitjancant
I'indicador compost.

C.3 Progressivitat dels objectius amb horitzé 2030

Al llarg dels debats metodologics que es van dur a terme per definir el sistema
d’avaluacié final al llarg dels anys del periode 2024-2030, es va considerar que
'opci®6 més raonable per establir els objectius d’acompliment de la UCM
(Universitat Complutense de Madrid) en I'aplicacié de I’Agenda 2030, tal i com esta
definida pel sistema d’indicadors de I’Observatori UCM 2030, seria mitjangcant un
augment progressiu dels intervals de qualificacié de I'indicador compost.
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Intervals de qualificacio final, progressivament més ambiciosos cada any,

a partir dels objectius maxims per a cada indicador des de I'inici

I B N S O S I —

500-598

Fig. 5: progressivitat dels indicadors. Font: elaboracio propia.

D’aquesta manera es facilita la tracabilitat dels indicadors i la necessaria previsio
dels plans de la universitat per acomplir els objectius esmentats.

Discussid entre progressivitat lineal i progressivitat creixent exponencial

Des de I’'Observatori s’analitzaren els diferents tipus de trajectories que podria
seguir I'acompliment dels objectius de I’Agenda 2030, tal com sén definits al
sistema d’indicadors, entre els anys 2024 i 2030.

Entre les dues grans classes de trajectoria (lineal i exponencial) hom va considerar
meés adient utilitzar I’exponencial per facilitar la realitzacié dels canvis estructurals a
I’inici del procés (al periode esmentat) que permetessin adrecar els canvis i millores
meés de pressa a la seva part final.

0
D E) E3 E3 E E3

Fig. 6: trajectories lineal i exponencial de 'acompliment de I'objectiu 2030. Font: elaboracio
propia.
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Tal i com es veu a la figura, la trajectoria lineal mostra un pendis constant durant tot
el periode entre 2024 i 2030 per tal d’assolir I’'objectiu d’acompliment final el 2030.
Aquest pendent, que representem amb la lletra grega o té el mateix valor a tota la
trajectoria, que vol dir que el nivell d’esfor¢ és similar cada any del periode.

Aixi i tot, a la trajectoria exponencial ens trobem que als primers anys el pendent de
la trajectoria és menor que als darrers anys. Per exemple, I'any 2025 el pendent,
representat per la lletra 8, és molt menys inclinat que el de la trajectoria lineal (a) i
que el pendent de I'any 2027, representant per la lletra y. En el cas de I'any 2027
observem que els pendents lineal i exponencial sén semblants (a~y), malgrat que el
pendent lineal és superior. Perdo d’enca d’aquest any els pendents de la trajectoria
exponencial augmenten a un ritme superior, fins al punt que I'any 2029 és molt més
gran que els anteriors i que el de la trajectoria lineal. Al grafic hom pot observar que
el pendent de la trajectoria exponencial 'any 2029, representat per la lletra grega 6,
és molt més gran que la resta (§>> f, y, «). Aixo vol dir que els esforcos dels ultims
anys hauran d’ésser molt més importants per tal d’assolir 'objectiu d’acompliment
el proper 2030.

Aquesta explicacio teorica té la seva traduccio en els valors dels objectius concrets
de l'indicador compost per a cada any del periode 2024-2030.

Previament es calcula la dimensid dels intervals de qualificacié (I, I, I, 1V, V) per a
cadascun dels anys del periode (2024-2030). Per a aix0, s'utilitzen els mateixos
factors de progressid que van resultar de I'aplicacié de la trajectoria exponencial.
D'aquesta manera, es pot observar a la figura seglient que els intervals amb les
qualificacions més exigents tendeixen a ésser progressivament també més reduits,
en sintonia amb |'evolucié de I'esforgc de la trajectoria exponencial.
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UCM-2030
2024 Interval Pes 2025 Interval Pes
100 0,20 98,44 0,20
1l 100 0,20 1l 99,98 0,20
Il 100 0,20 I 101,54 0,20
1\ 100 0,20 I\ 103,12 0,21
100 0,20 96,92 0,19
2026 Interval Pes 2027 Interval Pes
95,36 0,19 89,40 0,18
] 98,34 0,20 Il 94,99 0,19
] 101,41 0,20 1 100,93 0,20
IV 104,58 0,21 v 107,23 0,21
100,30 0,20 107,45 0,21
2028 | Interval Pes | 2029 Interval Pes
78,23 016 58,67 012
Il 88,00 0,18 | 73,34 0,15
1l 99,00 0,20 I 91,67 0,18
v 111,38 0,22 \ 114,59 0,23
v 123,38 0,25 161,73 0,32
| 2030 | Interval Pes
29,33 0,06
I 44,00 0,09
1] 66,00 0,13
" 99,00 0,20
v 261,65 0,52

OBSERVATORIO

Fig. 7: distribucio dels intervals de qualificacio de l'indicador compost i llur pes relatiu 2024-2030.
Font: elaboracio propia.
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Fig. 8: distribucio del pes relatiu dels intervals de qualificacio de l'indicador compost 2024-2030.
Font: elaboracio propia.

La traduccié d’aquests calculs en puntuacions de qualificacié per categories (I, Il,
11, IV, V) a cada any del periode (2024-2030) sén les que mostren aquestes figures.
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v 500-758

Fig. 9: distribucio de les qualificacions resultants de l'indicador compost 2024-2030. Font:
elaboracio propia.
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2. Nous imaginaris necessaris per a la transicio
ecosocial cap a una prosperitat justa

Durant I’'any 2024 I’Observatori UCM 2030 també ha reflexionat sobre la necessitat
de crear i desenvolupar nous imaginaris d’analisi, comprensié i transformacié per
fer front als actuals reptes de les transicions ecosocials, sempre en el marc d’estudi
de ’Agenda 2030 i els seus ODS. A continuacié presentem els principals resultats
de la sessions de reflexid.

2.1 Analisi qualitativa dels imaginaris actuals de la
comunitat universitaria.

L’analisi qualitativa dels imaginaris actuals de la comunitat universitaria de la
Complutense recull el discurs de les persones participants sobre la transicid
ecosocial, aixi com els factors que en faciliten o en dificulten I’assoliment en el marc
de la UCM. Per tant, I’analisi inclou aquests dos grans eixos:

a) ldeari, on es reflecteix la ideologia i les reflexions dels participants sobre la
transicié ecosocial, organitzada en els cinc blocs tematics esmentats al
paragraf anterior.

b) Practiques que incideixen en la transicié ecosocial de la UCM, on
s’apleguen les principals barreres i facilitadors per a la transicié ecosocial en
el context de la UCM, estructurats en tres nivells d’analisi d’interes del
projecte.

Aquests dos elements d’analisi queden reflectits als resultats obtinguts a les
entrevistes individuals i de grup a membres de la comunitat de la Complutense, tal i
com descrivim tot seguit als apartats de: ideari general i idearis tematics sobre
transicions ecosocials.

2.1.1 ldeari general

En el discurs de les persones participants, es fa palées un coneixement i una
reflexié prévia sobre la transicié ecosocial. La gran majoria de participants va
mostrar gran sensibilitat envers aquest tema, i fins i tot algunes persones
entrevistades van explicar que tenien formacié especifica en aquest ambit. Tan sols
dues de les quinze persones entrevistades van declarar que no estaven
familiaritzades amb el concepte, i sén aquestes les que més van associar la
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definicié de transicié ecosocial amb els ODS del pacte mundial de I’Organitzacié de
les Nacions Unides.

Les primeres reflexions de les persones participants envers la transicié ecosocial
estan enfocades, en llur gran majoria, a temes relacionats amb el medi ambient i
’economia. De forma espontania, sense intervencio ni preguntes dirigides per part
I’entrevistador o entrevistadora, les participants identifiquen aquests aspectes com
a fonamentals per comprendre la transicidé ecosocial. En menys casos, algunes
persones també parlen de igualtat, diversitat i justicia social, perd sense arribar a
ésser un tema cabdal en el discurs espontani.

D’altra banda, la governanca no apareix als plantejaments inicials de les
persones participants, fet que suggereix que aquest aspecte no es percep com un
component cabdal de manera immediata en la transicid ecosocial dins el context
universitari. A més, tan sols una persona esmenta qiiestions relacionades amb
la salut i ’alimentacio, posant 'accent en la importancia de garantir el <benestar»
de la ciutadania d’una manera integral.

D’entrada, el discurs de les persones participants sobre la transicido ecosocial
reflecteix la necessitat d’'un canvi estructural en els models economics i de
consum. Hi ha consens entorn de la percepcidé que la sostenibilitat i I’equitat
requereixen una reestructuracié profunda del sistema, on es visibilitzin i s’encarin
els costos ambientals que, segons la majoria dels perfils entrevistats, son ignorats
deliberadament pel model actual de creixement economic. Aquesta visio
transformadora va sorgir principalment de perfils amb una ideologia progressista i
critica cap a la transicid ecosocial, sent I'orientacié ideoldgica dominant en la
majoria de les persones entrevistades. Algunes d’elles, pertanyents a I'alumnat, el
professorat i els sindicats, van posar de relleu de manera explicita que es definien
com a «ecologistes i anticapitalistes», per considerar el capitalisme com un sistema
«extractivista i patriarcal»

Algunes persones van remarcar que, malgrat la importancia fonamental de prendre
mesures sistemiques i estructurals relacionades amb la politica i la governancga, les
accions individuals a nivell micro també tenen un pes important a la transicio
ecosocial, donat llur potencial per esdevenir canvis transformadors i moviments
col-lectius.

Uns quants participants fan palés que la crisi ambiental i el malbaratament dels
ecosistemes, produits pel model economic i de consum actuals, son inseparables
de I'agreujament de les desigualtats socials, tot i suggerint que cal integrar la
transicié ecosocial amb mesures que adrecin igualment I'equitat i la justicia social.

Les participants de I'alumnat van destacar de manera consensuada la necessitat de
parlar en plural de les “transicions ecosocials”, i d’integrar la visié de la
decolonialitat a llur ideologia envers aquest tema.
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Aquesta visid es relaciona amb la de certes persones del perfil de PDI, que van
esmentar la justicia social com aspecte central de la transicié ecosocial, adduint
que la manca d’esment sobre aquest afer podria contribuir a la generacié de noves
desigualtats durant la mateixa transicio.

Val a dir que, al grup de I'alumnat, sorgi de manera consensuada una critica al fet
que la transicié ecosocial giri al voltant del concepte de «desenvolupament
sostenible». Com a alternativa van defensar postures que van més enlla de la
sostenibilitat del desenvolupament i apunten a la necessitat de superar el
paradigma de progrés-desenvolupament, perqué el consideren una continuacio del
capitalisme.

Una de les persones entrevistades al grup de professorat mixt va expressar el caire
urgent de la transicié, idea que va compartir unanimement tot el grup. D’altra
banda, una representant sindical considera que la sensibilitat sobre la transicio
esta marcada per un fort caire generacional, i és un tema que preocupa meés a
les persones més joves que no a les grans.

El discurs de les participants fa palés un consens absolut envers la necessitat de
la UCM de dur a terme una transicio ecosocial. Aquest discurs es va enfocar per
damunt de tot en I’adopcio d’estratégies de consum més sostenibles, remodelacio
d’infraestructures, etc. A més, als grups de PDI s’esmenta la necessitat d'impulsar
una transicid en l'enfocament del coneixement generat a les universitats,
allunyant-se del paradigma tradicional de progrés-desenvolupament.

També hi ha ple consens envers la responsabilitat i el potencial de la UCM per
tenir un paper central a la transicié ecosocial. En general es percep la universitat
com un espai perfecte per liderar i configurar la transicié ecosocial, donat el seu
paper d’institucié formativa i productora de coneixement cientific. Les participants
parlen de la universitat com a ambit de produccié de coneixement rigorés que pot
afavorir la transicié ecosocial, i des d’on desenvolupar practiques que puguin
esdevenir un exemple per a d’altres comunitats o societats.

Aix0 no obstant, algunes participants del perfil de PDI i PTGAS indiquen que avui
dia la UCM esta molt lluny del procés de transicié per I'immobilisme de les
estructures de la institucio i per obstacles com I’economia.

2.1.2 Ideari tematic

A continuacié aprofundirem en [l'ideari de les persones participants envers
dimensions més especifiques, com ara I'’economia, el medi ambient, la igualtat, la
justicia social i diversitat, la salut i I’'alimentacio i, finalment, la governanca.
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Economia

El discurs sobre I'economia esta dominat per un consens que reconeix l'impacte
negatiu de l'actual sistema de creixement economic en la sostenibilitat
ambiental i social. Predomina la percepcid que el model economic vigent és
insostenible, ates que externalitza els costos ambientals i exclou dels seus calculs
els efectes adversos que la produccié genera en el medi ambient i la societat.

Hom pot identificar dues postures en aquesta visid. Algunes persones, vinculades
a moviments sindicals, de I'alumnat i PDI assenyalen que el capitalisme, amb el seu
enfocament de creixement il-limitat, suposa una barrera cabdal davant la transicio
ecosocial en tots els ambits, i per tant es defensen postures anticapitalistes i de
decreixement. D’altres defensen que no podem renunciar al desenvolupament, i
que la solucid passa per incloure les despeses ambientals en el model actual de
produccid i consum.

Pel que fa a I’economia interna de la universitat, els participants destaquen
igualment que cal més transparéncia i una gestié més equitativa dels recursos
economics. Qualcunes veus esmenten que la UCM hauria d’orientar llur pressupost
cap a practiques i politiques que atorguin prioritat a la sostenibilitat i I'equitat, i
deixar coérrer despeses menys estratégiques per afavorir I’Us de recursos que
beneficiin directament a la comunitat universitaria i la mateixa equitat.

Medi ambient

El discurs de les participants pel que fa al medi ambient mostra un consens general
sobre la importancia de que I’ésser huma adopti formes de comportament
sostenibles, que tinguin en compte els recursos naturals i llur finitud. Totes les
persones participants consideren que la degradacié del medi ambient que s’esta
fent palesa, té a veure amb I’'acci6 antropica.

Moltes persones participants relacionen aquests canvis de comportament amb el
model de produccid i consum actual. Aquest discurs reflecteix una conscienciacié
general envers el model de desenvolupament capitalista, que es percep com un
agent de degradacié ambiental. Les persones participants indiquen que la
descarbonitzacié de I’economia i 'abandé dels combustibles fossils son accions
essencials per a la transicio ecosocial.

Igualtat, justicia social i diversitat

La igualtat i la diversitat apareixen com a temes prioritaris al discurs de les persones
participants. En parlar d’aquests temes es va fer referencia, sobre tot, a la igualtat
de génere, i la gran majoria de participants va considerar que existeixen inequitats
importants entre homes i dones, i algunes de les participants van assenyalar
explicitament que la transicid ecosocial ha d’ésser feminista.
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La desigualtat de classes socioecondomiques també fou esmentada per moltes de
les entrevistades, que feren referéncia a les grans inequitats materials i socials que
es donen entre persones a dintre i a fora de la comunitat de la UCM, i que s’ha de
parar esment a aquestes inquietuds de cara a la transicié ecosocial.

Un tema menys comentat, perd que també va apareixer, fou la diversitat funcional
i les potencials inequitats que se’n deriven. La diversitat racial només fou
esmentada per les participants de I'alumnat, i la d’orientacié sexual tan sols es
comenta de passada al grup de PDI dones.

En general, hom considera que la UCM ha d’ésser un espai que fomenti I’equitat i la
diversitat, i s’identifiquen dues postures principals: una postura majoritaria més
pessimista, o critica amb la institucid, i una altra més optimista, que resulta
minoritaria. La primera considera que les politiques institucionals i els progressos
que s’han fet en mateéria d’igualtat a la UCM han estat insuficients. Aquestes
persones consideren que la Complutense reflecteix a llur estructura les desigualtats
presents a la societat en termes de geénere, classe social, diversitat funcional i raca.

Les veus d’aquestes participants subratllen I’existencia d’inequitats a la UCM entre
diferents categories laborals o entre alumnat i professorat, i també entre persones
de la mateixa categoria (inequitats de genere entre les persones de I'alumnat o
professorat, per exemple). Algunes de les participants del perfil de I'alumnat, dels
sindicats i de PDI assenyalen que les inequitats no afecten unicament a les
persones, sind que també es produeixen desigualtats en altres ambits, com en la
forma de generar coneixement o entre les titulacions que ofereix la UCM, etc.

La postura minoritaria, que té una visié més optimista de la tasca duta a terme a la
UCM, defensa que els afanys institucionals envers aquests temes han estat
importants i rellevants, i que han impactat més positivament en la igualtat i la
diversitat de la comunitat de la UCM del qué consideren les participants que tenen
una altra postura en aquesta materia. Aquestes persones pertanyen al perfil PTGAS,
i qualcun representat sindical i del perfil de PDI.

La justicia social fou esmentada per persones del perfil de PDI i de 'alumnat com a
un aspecte que ha d’ésser central durant la transicié ecosocial. Hi ha consens en
afirmar que la transicié ecosocial és un procés que podria reproduir les injusticies
socials que es donen entre el nord i el sud global, i que podria invisibilitzar, com ha
passat fins ara, les realitats dels col-lectius més vulnerables.

Salud i alimentacio

Tot i detectar-se certa preocupacio per la sostenibilitat i equitat en aquests ambits,
la salut i 'alimentacié son temes que es discuteixen amb moderacio en el discurs
de les persones participants en comparacié amb els ambits que s’han desenvolupat
anteriorment.
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Una idea que va sorgir al grup d’alumnes fou la relacié entre salut mental i
problemes ambientals. Conceptes com “ecoansietat” comencen a ser
preocupacions comuns entre els joves. Aquesta nocié mostra I'impacte emocional
que genera entre Palumnat el canvi climatic i la percepcié de futur incert,
especialment perque consideren que els problemes ambientals i I'impacte
emocional que tenen sobre ells sovint son subestimats.

L’alumnat es mostra especialment interessat en la salut mental, i considera que la
universitat és un entorn que pot tenir un impacte forca negatiu en el benestar
emocional dels estudiants, donada la gran pressio i la rigidesa propies dels
estudiants universitaris. Aquesta visid contrasta amb la que defensa una persona
del perfil de PTGAS, que considera que la prevalenca de problemes de salut mental
entre els alumnes té a veure amb el moment vital en quée es troben i no amb
aspectes relacionats amb la universitat o la seva organitzacié docent.

Les participants de l'alumnat assenyalen que existeixen moltes iniciatives i
projectes relacionats amb la salut mental a la UCM. Aquestes participants
assenyalen que aquestes iniciatives semblen mancar d’un impacte real i perceben
que podrien ser estrategies de la UCM per donar la impressié que s’esta fent alguna
cosa, perd que son mesures "de cara a la galeria".

També s’observa certa preocupacio per la sostenibilitat en I’'ambit de I'alimentacid,
i es posa el focus en la qualitat i 'accés a aliments sostenibles i saludables als
serveis de restauracio i a les maquines expenedores i de “vending” al campus
universitari.

Governanca

L'ideari de les persones participants sobre com hauria d’ésser la governanca en la
transicié ecosocial, de la mateixa manera que la salut i 'alimentacid, fou un tema
comentat amb moderacié en els grups i entrevistes. Unicament una de les
participants, amb perfil de PDI, parla de la governanca i de la politica com a
elements cabdals en la transici6é ecosocial.

El discurs de les persones participants sobre la governanca se centra
fonamentalment en el context universitari, sense fer referencia a organismes de
governanca de nivell meso o macro. Algunes participants, amb perfil de PTGAS,
PDI i dels sindicats, defensen que els organismes de governanca de la UCM sén
democratics i participatius. També indiquen que la universitat compta amb una
estructura formalment democratica, on tots els carrecs son escollits i es garanteix la
representacio dels diferents sectors de la comunitat universitaria en els organs
col-legiats.

Tot i aquesta estructura democratica, el discurs inclou veus critiques que
consideren que la baixa participacio de la comunitat universitaria en els
processos democratics en limita I'efectivitat. Aquesta visié es manifesta en les
opinions d’alguns participants, que apunten a una “democracia silenciosa”. Hom
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assenyala que, malgrat I'existéencia de mecanismes de participacid, aquests
processos no sempre proporcionen el compromis necessari per integrar de manera
efectiva les diferents veus de la comunitat.

A més, les participants del grup de PDI expressaren que els processos de
participacié impulsats institucionalment tenen una capacitat limitada per generar un
canvi real, ja que es perceben com a iniciatives imposades des de dalt. Aquestes
persones consideren que aixo genera una contradiccié: d’una banda és positiu que
la institucido fomenti els espais de participacio, perdo de I'altra, el fet que aquests
espais s’impulsin des de la mateixa institucié en limita llur capacitat d’agencia.

A tall de sintesi, I'ideari de les participants sobre la transicié ecosocial reflecteix un
ampli grau d’acord envers la necessitat de canvis estructurals profunds en el model
economic i de consum actual, percebut com a insostenible pel seu caire
extractivista i patriarcal. A més, existeix un consens sobre el paper cabdal de la
UCM com a motor de transicid ecosocial, sia mitjancant la generacié de
coneixement o a través de la implementacid de practiques exemplars.

Les reflexions inicials de les participants sobre la transicié ecosocial se centren
majoritariament en aspectes mediambientals i econdmics. Altres questions, com la
igualtat, la justicia social i la diversitat, també tenen una importancia fonamental, si
bé tendeixen a ocupar un lloc menys central en els discursos espontanis. Amb un
ampli nivell de consens, es destaca la necessitat d’adrecar les desigualtats de
genere, socioeconomiques i de diversitat funcional dins la UCM. Finalment, la salut i
la governanca foren dimensions menys debatudes, tot i que algunes participants
subratllaren la importancia d’una mirada integral que les incorpori com a
components essencials de la transicié. En aquest sentit, es van identificar
oportunitats de millora per garantir una governanca més democratica a la UCM, i
van enfocar el discurs en matéria de salut en questions com la salut mental,
I’ecoansietat i I'alimentacid.

2.2 El paper de la universitat i la ciéncia a les transicions
ecosocials

DAVANT LA CRISI ECOSOCIAL, {QUINA UNIVRSITAT PER A QUINA
SOCIETAT?

Reptes i propostes davant la transicié ecologica i el negacionisme cientific.

Per tal d’extreure conclusions, fent una reflexié col-lectiva sobre aquesta quiestio, es
va dur a terme una taula rodona moderada per Victor Alonso Rocafort, professor i
investigador de la Facultat de Ciencies Politiques i Sociologia i membre de
I’Observatori. Hi van participar com a ponents Astrid Wagner, cientifica titular de
I'Institut de Filosofia del CSIC; Francisco Heras, educador ambiental i membre de
I'’Area d’Adaptacié de I'Oficina Espanyola del Canvi Climatic del Ministeri per a la
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Transicié Ecologica i el Repte Demografic; i Laura Nuio de la Rosa, professora i
investigadora de la Facultat de Filosofia de la UCM.

La primera aproximacié a la taula rodona va mirar de posar en context la reflexi
sobre el paper de la universitat com a actor amb capacitat de generaciéo de
coneixement i de narratives que contribueixin a diagnosticar amb precisio la crisi
ecosocial i a plantejar horitzons emancipadors.

En aquest sentit, és fonamental articular una concepcié critica de la ciencia que
reconegui I’existéncia de biaixos i valors, tant a la ciencia com als projectes
cientifics, en consonancia amb els darrers desenvolupaments de la filosofia de la
ciencia, pero sense minvar-ne llur valor i potencial, ans el contrari. Una comprensio
de la ciéncia d’acord amb els paradigmes actuals ha de ser capa¢ d’acceptar un
pluralisme d’enfocaments i metodes, i que alhora pugui establir consensos
cientifics, encara que siguin temporals, mitjancant processos de verificacid i
avaluacio rigorosa per part de la mateixa comunitat cientifica, és un dels grans que
tenim per davant.

D’altra banda, les narratives emancipadores que acompanyen una ciéncia al servei
de la democracia es basen precisament en valors democratics, com el respecte als
drets humans i als avencos en matéria de llibertats i justicia, i impliquen, per tant, un
compromis social i politic explicit i assumit. En aquest sentit, hom expressa també
un rebuig clar a I'us de qualsevol mena d’eines de manipulacid.

Una primera tasca rellevant per a un Observatori com aquest seria continuar
treballant en la verificacié de dades, en la generacié de rigor i en la critica a les
interpretacions esbiaixades i manipulades. Apropar a la comprensié popular una
nocié de ciencia capa¢ d’acceptar la incertesa, allunyada de concepcions
obsoletes d’un positivisme centrat en la descoberta d’una certesa universal i eterna,
constitueix també un repte cabdal. Aquesta tasca esdevé encara més necessaria
davant I'avenc del relativisme de diferents menes de negacionisme.

A continuacid, ens plantegem en quines condicions es reflexiona i es genera
coneixement en I’'ambit cientific i universitari, aixi com la seva projeccié cap a
I’exterior i la seva interaccié amb la representacio politica. La universitat i la resta de
la societat, o de la politica, son ambits hermetics entre ells? Si fos el cas, quines
vies d’interlocucid, enriquiment i coproduccié s’haurien de promoure?

La ciencia no s’ha d’entendre com una activitat duta a terme per elits en laboratoris
secrets o en torres d’ivori. La ciéncia no ofereix certeses absolutes, sind estats
evolutius de la investigacio, certeses provisionals sotmeses a processos de revisio.
No podem parlar exclusivament de coneixement cientific, sind de practiques
cientifiques i dels seus mecanismes de control i revisid. Explicar la ciencia des de la
humilitat epistemica és encara una tasca pendent a la universitat. Perqué una
ciéncia que no produeix certeses absolutes és la més fiable i rigorosa de les eines
que tenim per orientar les nostres vides i impulsar les transformacions necessaries.
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A la vessant relacional, cal tracar un cami bidireccional entre la universitat i la
societat, al qual podriem afegir un tercer vertex, la dimensié politica. Aquestes
connexions sovint es veuen obstaculitzades per multiples barreres, algunes de les
quals estan estretament vinculades a les condicions que hom troba a la universitat,
com ara la governanga academica, I'avaluacioé del personal o el financament dels
projectes.

Una questié especialment rellevant és I'organitzacié de I'activitat docent i de
recerca per disciplines, compartimentades en especialitzacions per subarees, per
les quals es fa molt dificil circular. Aquesta parcel-lacié sovint produeix ignorants
hiperespecialitzats, allunyat de qualsevol compromis social.

També cal tenir en compte que entre la universitat i la societat poden sorgir
dissonancies, algunes d’elles vinculades al llenguatge emprat, que sovint difereix
entre la cultura popular i I'academica. Per exemple, mentre que en I'ambit
universitari el concepte d’incertesa expressa una actitud de precaucié davant un
coneixement que sempre és revisable, en la cultura popular sovint s’interpreta com
a simptoma de falsedat. D’aquesta manera, la universitat sovint transmet
coneixements i informacié mitjangcant conceptes que, en la cultura popular, sén
interpretats de manera diferent.

Cal advocar per un canvi de rol i integrar-se de manera més harmonica i equitativa
en els grups o equips humans que treballen per resoldre problemes concrets en
contextos socioambientals determinats. Des de la perspectiva d’una persona que
és fora de I'ambit universitari, aquest canvi de rol és fonamental. Es més probable
aconseguir bons resultats quan hi ha una integracié en projectes comuns entre les
esferes académica, administrativa, social, etc. Tot |'anterior s'ha de fer des d’una
perspectiva de justicia social i ambiental, on, amb una mirada interseccional, es
puguin incorporar les veus dels grups wulnerabilitzats i habitualment
sub-representats, aixi com les socies i socis del Sud global.

La defensa de la universitat publica ha d’anar més enlla de la reivindicacié sobre les
condicions d’accés (finangcament public i accés universal) i centrar-se en que volem
investigar, qué volem financgar, que volem ensenyar... La ciencia ha d’ésser un
projecte social i per tant al servei de la societat que volem. Aquestes dimensions
del debat sobre la universitat que desitgem queden fora de I'agenda politica,
malgrat tenir implicacions bidireccionals entre la universitat i les politiques
publiques. Repensar-ho significa plantejar-se quin tipus de ciencia volem per a quin
tipus de societat.

Pel que fa a la transferencia del coneixement cientific des de la universitat cap a la
societat, tradicionalment la divulgacié s’ha plantejat exclusivament en termes de
transmissié de continguts, és a dir, s’ha centrat en com explicar els avencos
cientifics de manera accessible per al public no especialitzat. Caldria fer un esforg
addicional per mirar d’explicar també com funciona I’activitat i el sistema cientific. A
mes, €s essencial destacar i insistir en qué els resultats de la investigacioé cientifica
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sén provisionalment veridics i fiables, malgrat els interessos que travessen el
sistema cientific.

Finalment, a la taula es reflexiona sobre el paper que ha de tenir la comunitat
universitaria (institucions, professorat, investigadors/es, alumnat) com a actor clau a
I’hora d’orientar el rumb de la societat.

En gran part, la resposta a aquestes qliestions passa per la coherencia interna entre
el discurs i la practica. A la nostra societat vivim en una contradiccié permanent
entre els missatges explicits sobre la crisi ecosocial i la seva urgéncia, i el
manteniment d’un mode de vida alie a aquests plantejaments, com si no passés
res. El mitja, per tant, és el missatge, i aqui hi ha un problema que desactiva el
discurs. Una primera linia de treball hauria de centrar-se en generar ambients i
plantejaments minimament coherents, una questié cabdal perqué el discurs tingui
credibilitat.

Una altra dimensié clau és el foment de processos d’autoorganitzacié de la
comunitat universitaria. Els i les investigadores han de cercar espais per posar en
comu la seva recerca, allunyant-se de la logica productivista per transcendir-la i
poder ampliar la mirada. En definitiva, és imprescindible prendre consciéncia de la
nostra funcié social com a investigadors i investigadores. Cal erosionar les fronteres
disciplinaries i trobar espais d’organitzacié col-lectiva per transitar cap a una altra
manera d’orientar el procés de recerca que permeti oferir respostes als reptes
ecosocials.

Per tal d’encarar la crisi i la necessaria transicié ecosocial, és fonamental dotar-nos
d’una perspectiva amplia, holistica, estructurada i interdisciplinaria, que vinculi
questions socioeconomiques, politiques, culturals i ambientals. Per desenvolupar
aquests plantejaments multifocals, calen grups de recerca interdisciplinaris que es
basin en I’exercici constant del pensament critic. Tanmateix, cal comprendre i fer
comprendre que |'objectivitat és una construccio social i que, tot i aixi, aquest fet no
ha de conduir necessariament a cap mena de pseudoescepticisme.

Per acabar, és important considerar en un sentit ampli el paper que tenen la
imaginacio, les narratives i les ficcions per comunicar i establir un dialeg entre els
avencos cientifics i la societat. Cal desenvolupar el rol de I'univers artistic per obrir,
tant cognitivament com emocionalment, perspectives alternatives i nous horitzons
per a les transicions ecosocials.
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2.3 La funcio social de la universitat a les transicions
ecosocials

DAVANT LA CRISI ECOSOCIAL, {QUINA UNIVRSITAT PER A QUINA
SOCIETAT?

Possibles col-laboracions entre la universitat i les entitats socials

Per tal d’extreure conclusions, fent una reflexié col-lectiva sobre aquesta quiestio, es
va celebrar una jornada de dialeg amb entitats socials de I'’entorn madrileny per
aprofundir en la relacié entre universitat i societat. Per aixd, es va utilitzar la
metodologia d’innovacié social anomenada Cafe del Mén, que permet a un grup de
persones dialogar a partir de preguntes sobre questions rellevants, amb I'objectiu
de generar idees, acords i camins d’accié creatius i innovadors en un ambient
acollidor i amigable. La rotacid de les persones per diferents taules (de café), on es
plantegen diverses questions, facilita el fet de compartir reflexions complexes amb
multitud de participants, extreure conclusions rellevants | enriquir-se
intel-lectualment i emocionalment en el procés, malgrat la dimensié hombrosa dels

grups.

A la pregunta oberta: “Que aporta la universitat a la societat en termes reals?”, la
conclusié general és que la universitat aporta ciencia i coneixement, aixi com
elements experiencials que poden ser utils tant per a I’alumnat com per a la resta
de la societat. Tanmateix, la produccié de coneixement pot arribar a respondre a
interessos concrets amb determinats biaixos ideoldgics i, a més, tot plegat es
desenvolupa en un entorn de competicid que, en ocasions, pot resultar poc sa i
dificultar la transferéncia del coneixement a la societat.

També es destaca la funcié de la universitat (publica) com a ascensor social
(ascendent) per a les classes populars.

Pel que fa a les mancances estructurals, la universitat tendeix a generar distancies
amb la societat, de vegades insalvables, arribant fins i tot a mantenir una actitud de
sordesa activa davant les demandes procedents de les entitats socials. Hom
subratlla la inexistencia de canals formals i permanents de dialeg entre la societat i
la universitat, de manera que les xarxes de contactes directes i informals esdevenen
I’Gnica via per accedir, de manera irregular, a les dinamiques universitaries des de la
societat.

També s’esmenta que, com a mecanisme de reproduccié social, la universitat
contribueix, de manera activa i passiva, a perpetuar patrons contraris a la igualtat i
als valors democratics, com el patriarcat o el colonialisme.

34
Informe de I’Observatori UCM 2030



OBSERVATORIO
@ UCM-2030

Pel que fa a qué hauria d’aportar la universitat a la societat, s’expressa el desig que
participi en processos que impulsin el canvi i les transicions ecosocials,
conjuntament amb altres actors protagonistes de la societat. En aquesta mateixa
linia de dialeg amb la societat, es planteja la necessitat d’oferir coneixement
especialitzat i aplicat a les necessitats identificades per la societat.

Des de I'0Optica metodologica, es reclama, d’una banda, la introduccio de la recerca
militant dins la logica universitaria i, de manera més amplia, I'establiment de
metodes de dialeg permanent entre la universitat i la societat que permetin millorar
la sintonia i la utilitat del treball conjunt.

Finalment, pel que fa a les possibilitats de col-laboracié entre la universitat i les
entitats socials, es destaquen la coproduccio del coneixement, la recerca militant i
la docencia en equip i la innovacié docent, aixi com la celebracié de diversos tipus
d’esdeveniments, forums i espais de trobada de moviments socials dins la
universitat.

S’ observa també la conveniencia de dur a terme una exploracié i caracteritzacio
dels casos d’exit en la relacié entre I'univers universitari i les entitats socials en el
context de les transicions ecosocials, amb [|'objectiu de generar meétodes
reproduibles en diferents escenaris i condicions.

En la logica de consolidar la relacié entre la universitat, a través de I'Observatori
UCM 2030, i les entitats socials, s’habiliten diversos canals de comunicacid, dialeg i
participacio per col-laborar en iniciatives d’interés comu i continuar desenvolupant
eines metodologiques que contribueixin a les transicions ecosocials. Aixo inclou
també la participacié en la recerca de I'Observatori UCM 2030 i en els seus
processos de presa de decisions.

3 La funcio social de la universitat a les transicions
ecosocials

La creacio de I’Observatori UCM 2030 es du a terme amb I'objectiu inicial d’avaluar
'acompliment de la Universitat Complutense de Madrid en [I'aplicacié dels
continguts de ’Agenda 2030 durant el periode 2024-2030. A més, es planteja com a
dispositiu que pot aportar idees, iniciatives, eines i qualsevol altre element que
contribueixi al desenvolupament d’un pla posterior a 2030 per assolir un compromis
ecosocial compatible amb els limits socials i ambientals del planeta.
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En aquest sentit, la programacié de I’'Observatori UCM 2030 per I'any 2025
consisteix en les seglents linies de treball:

A: Constituir una xarxa interuniversitaria basada en acords de col-laboracié d’altres
universitats amb I'Observatori UCM 2030 a nivell institucional i a nivell investigador.

B. Consolidar el didleg amb les comunitats locals i les entitats socials per al
desenvolupament de la funcié social de la universitat per a les transicions
ecosocials.

C. Desenvolupament, actualitzaci6 i extensi6 de la metodologia del Sistema
d’Indicadors de I'Observatori UCM 2030.

D. Promoci6é de la necessitat del nou ODS 18, que fa referéncia al dret a conéixer i a
una informacié6 verag.

E. Pla de projecci6 cap a I’Agenda post-2030.

F. Elaboraci6 d’'una nova eina educativa de transformacié experiencial de les
universitats.

G. Investigacié, debats i formaci6é sobre “Quina universitat, per a quina agenda
social, per a quina societat”.
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AGRAIMENTS

L’equip de recerca vol agrair al Ministeri de Drets Socials, Consum i Agenda 2030 la
concessié de la subvencié que ha fet possible el desenvolupament de la
investigacio, a fi de la present comunicacio al Congrés.

També agraim a totes les persones que han participat en la compilacié de les dades
dels indicadors, sense les quals no hauria estat possible obtenir els resultats que es
presenten.
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ANNEX

GTTA
Transparéncia en el finangament i els recursos assignats als diferents plans d’igualtat i a les accions
de la unitat de diversitat.

Eliminacié de barreres arquitectoniques per a mobilitats diverses.

Impacte de les mesures/accions relacionades amb la justicia social.

Transparéncia sobre els estudis sobre salut mental i les respostes donades a aquests problemes.

Visibilitzacié de les diverses disciplines a les facultats.

Avaluaci6 de les estratégies per a la convivéncia als campus, amb I'objectiu d’assolir una universitat
solidaria i lliure de violéncies en totes les seves formes.

Comprovacio de les facilitats o impediments existents per compaginar els estudis amb l'activitat
laboral i altres tipus de responsabilitats.

Analisi de les ajudes concedides i garantia que els criteris d’atorgament no siguin discriminatoris.

Consideracié de la perspectiva interseccional.

Transparéncia en el finangament i els recursos assignats al Pla d’igualtat i a les accions de la Unitat
de diversitat.

GTTB
Promocio inequivoca de I'energia assequible i no contaminant, preferentment a través de
I'autoconsum.

Foment de la democracia energética mitjangant el subministrament amb garantia d’origen renovable
a través de cooperatives de consumidores i usuaris, aixi com altres esquemes de propietat
publica-comunitaria als campus.

Inclusioé de les politiques d’estalvi i eficiéncia energética en les actuacions de la universitat, inclosa la
contractacio.

Grau d’introduccié de models de gestié energética basats en la flexibilitat de la demanda.

Promocioé d’infraestructures i mitjans de transport que prioritzin I'Gs per als vianants, la bicicleta i el
transport public més sostenible.

Plans per reduir la petjada ecologica i la resta d’externalitats, com els gasos d’efecte hivernacle, dels
campus de la UCM.
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Augment dels salaris dels i les treballadores de la UCM. Increment del nombre de beques per a
lalumnat.

Practiques laborals de I'alumnat: credits, retribucions i grau d’adequacioé a les activitats a realitzar i a
les responsabilitats assumides.

Nivells retributius de les diferents categories del personal laboral i funcionari (PDI, PTGAS) en relacio
amb les caracteristiques del lloc de treball.

Diferéncies retributives del personal laboral i funcionari entre les diferents categories (franges
salarials), analitzades des d’'un enfocament interseccional.

Analisi dels processos de promocié i del conjunt d’activitats assumides pels i les treballadores.

Practiques laborals de I'alumnat: caracteristiques i tipus de contracte amb I'entitat on es duen a terme
les practiques o els contractes formatius.

Practiques laborals de I'alumnat: grau d’adequacié del treball als plans formatius.

Temporalitat de la relaci6 laboral des de I'Optica de la seguretat d’ingressos.

Condicions contractuals del personal laboral i funcionari de la universitat, aixi com del personal
subcontractat.

Condicions laborals de les subcontractes i paper que juga la universitat en la subcontractacio i en les
condicions que estableix.

Adequacio del perfil investigador a I'assignacié docent.

Infraestructures i equips adequats per al desenvolupament laboral del PDI i el PAS.

Desigualtats i bretxes de génere per categories laborals; sostre enganxds per a les dones del PDI.

Grau de cobertura de la negociacié col-lectiva de la comunitat universitaria.

Politiques de formacioé per al PDI i el PAS per facilitar i millorar el desenvolupament del treball a la
universitat.

Problemes de salut mental.

Incidéncia dels riscos d’accident i elements perjudicials per a la salut vinculats a I'exercici de I'activitat
laboral a la universitat.

Grau de llibertat sindical i condicions per a I'exercici de I'activitat sindical a la universitat.

Contractes de manteniment, reparacio, remodelacio i/o noves construccions d’edificis i instal-lacions.

Compra de proveidors de I'entorn
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GTTC

Accés a aliments saludables amb criteris ambientals i de justicia social: ecologics, agroecologics, de
proximitat, produits sota normativa ambiental (proteccid6 de boscos o pesca sostenible), petjada
hidrica, economia local i comerg just.

Accés facil, gratuit i frequent a fonts d’aigua potable.

Casos de contaminacio per diferents fonts.

Qualitat de les zones verdes i d’espais de descans accessibles i agradables.

Mesures de prevencio de riscos laborals, accidents i per a la salut de la comunitat universitaria.

Espais dedicats a la relacio amb la comunitat extrauniversitaria. Incidencia de la formacié en entorns
saludables.

Capacitat de les infraestructures esportives.
GTTD

Existéncia de sistemes de reparacié per a diferents béns. Criteris socioambientals en la compra de
material informatic.

Preséncia d’espécies autdctones als campus.

Quantitat (o percentatge) de recollida de la fraccio organica dels residus generats als campus.

Impacte de I'activitat dels campus en tercers paisos.

Programes relacionats amb la cura reciproca dels ecosistemes terrestres, amb atencié als
estandards de justicia ecoldgica global.

Politiques de reducci6 de la petjada de carboni.

Politiques actives per a la supressio de I'is de plastics a la UCM.

Foment de la biodiversitat a I'interior dels edificis universitaris de la UCM.

GTTE

Representacié equitativa dels diferents grups que conformen la comunitat universitaria (estudiants,
PAS i PDI) en els organs reguladors i de govern de la universitat.

Transparéncia de la informacié facilitada per la universitat, inclosa la informacié economica i
pressupostaria.
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Inclusié en els documents normatius i institucionals de la universitat d’'un compromis explicit amb
principis étics com la pau, la justicia, la igualtat, la transparéncia i el bon govern.

Nombre d’estudiants d’intercanvi rebuts i d’aquells que es troben en situacid de mobilitat en altres
centres.

Projectes de cooperacio al desenvolupament.

Iniciatives d’innovacié democratica (ampliacié de la representacio, nous canals, noves eines).

Directrius de compra publica sostenible (oficina de contractacio i geréncia general).

Situacio dels estudiants a la borsa de voluntariat de la universitat.

Grau de coheréncia de les politiques de contractacio i compra de la universitat.

DOCENCIA | INVESTIGACIO

GTTA

Comprovacio i seguiment de la implementacié de les adaptacions a la diversitat per part del personal
docent.

Responsabilitat sobre possibles barreres per dur a terme activitats dirigides a millorar la justicia social
a la universitat.

Seguiment de les comunitats d’aprenentatge, els aprenentatges col-lectius i la Universitat de les
cures.

Preséncia d’eixos transversals que incorporin diverses perspectives.

Grau d’integracio de la docéncia i la recerca orientades a les transicions ecosocials.

Proporcié d’alumnat amb necessitats educatives especials.

Recompte d’iniciatives efectivament transversals de docéncia i recerca (projectes, grups, comunitats
d’aprenentatge).

Recompte d’iniciatives de docéncia en equip, coproduccié i disseny en equip de coneixement i
recerca militant.

Garantia explicita de [leliminaci6 de discursos colonials, masclistes, racistes, capacitistes,
LGTBIQ+fobics, etc., en 'ambit docent.

GTTB

Promocid inequivoca de les fonts renovables i 'autoconsum enfront de les empreses de combustibles
fossils i d’energia nuclear.

Promocié inequivoca del subministrament renovable i cooperatiu enfront de practiques més
ineficients i menys democratiques.
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Promocié inequivoca de l'estalvi i I'eficiéncia energética com a eines essencials de sostenibilitat,
justicia i democracia energética.

Foment d’esquemes de propietat publica-comunitaria com a eines de llibertat efectiva, garantint
'accés i el control de I'energia per a tota la poblacié.

Promocié d’infraestructures i mitjans de transport que prioritzin I'is per als vianants, la bicicleta i el
transport public més sostenible.

Desenvolupament de sistemes de comptabilitzacié de la petjada ecologica i altres externalitats,
adaptats a la realitat universitaria.

Grau de substitucié del PIB per I'IDS per mesurar el progrés i grups de recerca vinculats a aquest
enfocament.

Assignatures sobre el retorn social i similars com a mesura del desenvolupament.

Nombre d’estudiants en titulacions relacionades amb la sostenibilitat i/o els ODS.

Actuacions de transferéncia social (en ambdods sentits) en sostenibilitat i/lo ODS.

Dotacions pressupostaries de seccions, departaments i facultats i la seva idoneitat per financgar les
activitats necessaries per complir els criteris de les trajectories professionals vinculades a la docéncia
i la recerca.

Tractament de les condicions contractuals i caracteristiques laborals dignes que permetin la
conciliacié i promoguin la corresponsabilitat en els programes docents, la formacié del PDI, els
projectes de recerca, els premis de TFM o tesis, etc.

Actuacions de promocié i incentius en la recerca sobre aquest ODS (treball decent) i per fomentar
I'assoliment d’objectius/metes associades a aquest ODS en matéria de drets laborals.

Existéncia d’'una comissié o grup encarregat d’assessorar els equips docents en I'adaptacié dels
curriculums.

Incentius de reconeixement a nivell intern de la universitat per valorar la innovacié educativa o les
bones practiques en suficiéncia, racionalitat i sostenibilitat; justicia social i drets humans; i perspectiva
feminista i interseccional.

Grau d’incorporacio i transversalitzacié d’aquestes questions en la docéencia universitaria.

Nombre de TFG i TFM sobre aquestes questions.

Produccié de recerca sobre aquestes questions.
GTTC

Projectes de recerca i desenvolupament relacionats amb la millora de I'alimentacié universitaria des
del punt de vista ambiental, social i nutricional.

Casos en queé els horaris de docéncia siguin incompatibles amb una bona alimentacio.

Seguiment del treball en equip i socialment util dins la docéncia.
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Grau de coheréncia de les guies docents amb els enfocaments exposats.

Incorporacio dels enfocaments de salut comunitaria en els itineraris académics pertinents.

Investigacions relacionades amb els sistemes alimentaris i I'alimentacié amb criteris ecosocials.

Assignatures de masters que incloguin bibliografia basica o obligatoria sobre agroecologia, fam zero i
dret a una alimentacié sana, nutritiva i suficient, aixi com sobre I'accés a aigua neta i la salut i el
benestar.

GTTD

Clausula de recerca ética i responsable pel que fa a les conseqiiéncies dels projectes sobre els
ecosistemes i I'acci6 climatica.

Assignatures de master o grau, aixi com TFGs o TFMs, que utilitzen dades del campus per analitzar
ecosistemes (en linia amb el concepte de /iving labs).

Plans d'estudis en qué la sostenibilitat estigui inclosa entre els objectius d’aprenentatge, els
continguts i/o les competéncies a adquirir.

TFG, TFM, tesis doctorals i projectes de recerca relacionats amb la crisi ecosocial, I'escalfament
global i/o la destruccié de la biodiversitat.

Projectes de recerca que incloguin accions de divulgacioé per a la ciutadania sobre la crisi ecosocial,
I'escalfament global i/o la destruccio de la biodiversitat en relacié amb la investigacio realitzada.

Projectes de recerca vinculats amb els drets de la Natura, incloent-hi éssers vius i no vius.

Projectes de recerca que comptin en el seu equip amb col-laboradors/es del Sud Global.

Projectes de recerca finangats per empreses vinculades a la industria armamentista o a la industria
fossil.

Projectes de recerca sobre sostenibilitat que incloguin en els seus equips actors socials des d’una
perspectiva de ciéncia ciutadana.

Projectes de recerca sobre sostenibilitat que comptin amb equips interdisciplinaris de ciéncies socials
i naturals.

Projectes d'innovacié docent en I'ambit de la crisi ecosocial, el canvi climatic i/o la pérdua de
biodiversitat.

Programes de grau i de master relacionats amb la cura reciproca dels ecosistemes terrestres (amb
atencio als estandards de justicia ecoldgica global).

Projectes de recerca i desenvolupament relacionats amb la conveniéncia i les técniques de reparacio
de tecnologia.

Projectes de recerca i desenvolupament sobre I'economia circular i les técniques de retorn d’envasos.

Oferta academica/formativa en medi ambient i/o mitigacié dels efectes del canvi climatic, com ara
planificacié davant catastrofes naturals, o transversalitzacié d’aquestes questions en algun/s dels
graus, masters i programes de doctorat.
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Projectes i programes d’I+D+i i transferéncia, assignatures de master i TFMs enfocats a lluitar contra
el canvi climatic i pal-liar-ne els efectes.

GTTE

Projectes i programes d’l+D+i i transferéncia enfocats a les ciutats i comunitats sostenibles.

Assignatures de master en qué la promocié de la pau, la justicia i les institucions fortes figuri entre els
objectius d’aprenentatge i/o les competéncies a adquirir.

Potenciacié de la ciéncia ciutadana com a estratégia d’innovacié institucional en els ambits docent,
investigador i de transferéncia.

Assignatures de master en qué la promocid d’aliances per assolir els ODS estigui inclosa entre els
objectius d’aprenentatge i/o les competéncies a adquirir.

Seguiment de les politiques explicites per donar suport a la llibertat de catedra.

DISCURSOS | PRACTIQUES INSTITUCIONALS

GTTA

Implementacié d’'una politica de responsabilitat social universitaria. Integracid dels Objectius de
Desenvolupament Sostenible a les seves politiques estratégiques.

Seguiment de grups multidisciplinaris per coordinar i proposar accions encaminades a implementar
I’Agenda 2030.

Estratégia sobre els Objectius de Desenvolupament Sostenible que tingui en compte la dimensio
sociologica.

Quota de matriculacié en masters per a estudiants en situacions de vulnerabilitat, més enlla de les
qualificacions académiques, per evitar un procés de re-elitisme.

Transparéncia en la comunicacio sobre I'execucié dels diferents protocols contra les violéncies.

Seguiment de les denuncies per vulneracié de drets. Rendicié de comptes de I'espai de participacio
universitaria.

Propostes de mesures per millorar 'accés al sistema universitari i el ple gaudi de la vida universitaria.

Impacte de les mesures desenvolupades en matéria de diversitat.

Preséncia de persones treballadores subcontractades en seccions sindicals i/o amb representacio en
organs de decisio de la universitat.

Presentacio de les dades universitaries desagregades per génere.
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GTTB
Promocio inequivoca de les fonts renovables i 'autoconsum enfront de les fossils i nuclear en totes

les practiques i comunicacions institucionals, inclosos els diferents ambits de col-laboraci6 amb
empreses.

Promocié inequivoca del subministrament renovable i cooperatiu enfront de practiques més
ineficients i menys democratiques en totes les practiques i comunicacions institucionals, inclosos els
diferents ambits de col-laboraciéo amb empreses.

Promocié inequivoca de l'estalvi i I'eficiéncia energética com a eines essencials de sostenibilitat,
justicia i democracia energeética en totes les practiques i comunicacions institucionals, inclosos els
diferents ambits de col-laboracié amb empreses.

Promocié d’esquemes de propietat publica-comunitaria en totes les practiques i comunicacions
institucionals, inclosos els diferents ambits de col-laboracié amb empreses.

Penalitzacié de I'explotacio, I'acaparament i/o I'espoli energétic vinculats a les practiques i
comunicacions institucionals, inclosos els diferents ambits de col-laboracié amb empreses.

Promocié d’infraestructures i mitjans de transport que prioritzin I'is per als vianants, la bicicleta i el
transport public més sostenible en totes les practiques i comunicacions institucionals, inclosos els
diferents ambits de col-laboracié amb empreses.

Acords institucionals per a la reduccié de la petjada ecoldgica i sistemes de penalitzacié per als
actors que superin certs valors de petjada ecoldgica en la seva activitat, aixi com d’altres externalitats
de l'activitat universitaria.

Promocid de discursos alternatius al creixement basat en el PIB.

Mesura del retorn social de les accions de la UCM.

Carrecs institucionals i partides pressupostaries destinades a la sostenibilitat i/o als ODS.

Recursos econdmics dedicats a la retribucioé del personal intern i subcontractat, valoracio de la seva
adequacio6 a les necessitats de 'activitat universitaria.

Mesures associades al dret a la desconnexié. Politica de prevencié de riscos laborals.

Xarxa d'actors que garanteixi les condicions incorporades en els plecs de compra i contractacio.

Mecanismes efectius per afavorir la governanga democratica en la construccid, adaptacié i
manteniment d’infraestructures.

Politiques d’inversid, formacié i manteniment d’infraestructures que incorporin i prioritzin criteris de
suficiéncia, racionalitat i sostenibilitat.

Valoracié de mesures per promoure la conciliacié i la coresponsabilitat a la universitat.

Avaluacié de la trajectoria del financament public (estatal, autondmic...) i privat de la universitat, i
comparativa amb les despeses de personal i corrents de I'activitat de la institucio.

Participacio de la universitat a nivell local, nacional, regional o internacional en el debat i/o
'elaboracié de politiques institucionals sobre la produccid, I'abastiment i la gestié sostenible de
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I'energia; el creixement economic sostenible i la creacié d’ocupacié digna i de qualitat; la promocié
d’infraestructures sostenibles; i la produccié i el consum é&tic, sostenible i responsable.

Iniciatives de participacié de la universitat amb el seu entorn local per contribuir a la millora de la
disponibilitat i la gestié sostenible de I'energia per part de la poblacid, aixi com per promoure models
de produccié i consum sostenibles, étics i responsables.

Evolucié de la finangament per a la promocié d’aquests objectius.

Pertinenca a REAS
GTTC

Mecanismes i persones dedicades al control de les politiques alimentaries en cafeteries, menjadors,
cantines, maquines expenedores i residéncies universitaries.

Alimentacié ecologica i de proximitat en “esdeveniments oficials”. Contractes de col-laboracié amb
projectes agroecologics.

Politiques universitaries (programes, bonificacions per al PDI i el PTGAS, estudiants...) que facilitin
I'accés a aliments nutricionalment adequats i amb criteris ecosocials.

Seguiment de les accions d’extensio universitaria i de la participacié de la comunitat universitaria en
iniciatives relacionades amb l'alimentacié i la salut des dels enfocaments proposats.

Politiques de promocio de l'activitat fisica, tant competitiva com no competitiva.

Politiques associades (per al diagnostic, seguiment i millora) sobre la contaminacioé en les seves
diverses formes, alineades amb les demandes de la comunitat universitaria i la normativa vigent.

Participacié6 de la universitat a nivell local, nacional, regional o internacional en el debat i/o
I'elaboracio de politiques institucionals sobre la salut i el benestar.

GTTD

Seguiment de la limitacié del financament de viatges en avid inclosa en els acords interns de la
universitat.

Seguiment de les figures juridiques naturals promogudes (per exemple, el Mar Menor).

Seguiment de les aliances en qué participa la universitat amb altres universitats, el sector privat,
organitzacions de la societat civil, ONG, etc., que tinguin entre els seus objectius la lluita contra el
canvi climatic i la mitigacié del seu impacte, aixi com la preservacioé dels ecosistemes terrestres i la
gestio sostenible dels seus recursos.

GTTE

Participacio de la comunitat universitaria en la presa de decisions.

Seguiment de les noticies de la comunicaci6 institucional (motivadora, facilitadora, activadora) en
relacié amb la sostenibilitat universitaria i la sostenibilitat urbana/mundial.

Seguiment de les actuacions de comunicacié externa (xarxes socials, notes de premsa, noticies, etc.)
vinculades als continguts de I'Agenda 2030.
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Seguiment de les iniciatives de participacid sobre la sostenibilitat universitaria amb la comunitat
universitaria (associacions estudiantils, sindicats, xarxes de professorat).

Directrius per a la ciéncia ciutadana com a estratégia d’innovacié institucional en els ambits docent,
investigador i de transferéncia.

Aliances per a la sostenibilitat universitaria i mundial en qué participa la universitat.

Seguiment dels partenariats public-privats.

Grau de satisfaccié amb el funcionament de la inspecci6 de servei.

Seguiment dels obstacles o barreres (tant normatives com de practiques institucionals) al lliure
exercici d’activitats de participacié politica i/o democratica.

Grau de facilitat d’accés i usabilitat de les eines digitals i les bases de dades de la universitat.

Mecanismes de control del compliment (i sancions) de les condicions ecosocials en els processos de
compra i contractacid de la universitat.
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